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VE alANGES

Le Président
Elu par le Comité syndical, le Président est Uexécutif du Péle. Il prépare et exécute les
délibérations du Comité syndical et du Bureau Syndical ; il est Uordonnateur des
dépenses et le responsable des services du Pole.

Les Vice-présidents
Elus par le Comité syndical, les Vice-présidents assistent le Président, qui leurs donne
délégation pour l’exercice d’une partie de ses fonctions. Ils siegent au Bureau syndical.

Les membres des Commissions
Elus par les EPCI adhérents, ils sont membres des Commissions qui se réunissent 2 fois
par an ou plus selon les actions a mener sur les territoires.

Les membres du Bureau syndical
Elus par le Comité syndical, ils participent aux réunions du bureau. Le Bureau syndical
délibere dans la limite des délégations fixées par le Comité syndical. Ils président
également les différentes Commissions internes qui étudient les dossiers soumis au
vote du Bureau et du Comite.

Les délégués au Comité syndical
Elus par les EPCI adhérents, ils participent au Comité syndical 4 fois par an environ.
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LES GOMMISSIONS

Des rencontres périodiques et des réunions thématiques
Plusieurs fois par an, le Pble métropolitain réunit les commissions, ce sont des
moments privilégiés d’échanges avec les délégués de ses collectivités adhérentes.

En outre, en fonction de actualité, des réunions thématiques, plus techniques, sont
organisées : séminaire SCOT, PCAET, comité de pilotage pour la mobilité, salon dans
le domaine économique ...

Finances,
Administration

générale,
Ressources
humaines

Commission présidée par Mme Brigitte FOURRE

La commission est composée de 15 membres et s’est réunie 5 fois en 2022
19 janvier - 15 mars - 10 mai - 19 septembre - 24 novembre 2022.

Développement
économique

. N . Emploi, insertion
Commission co-présidée par M Alain BABAUT et

Mme Bénédicte THIEBAUT

La commission est composée de 25 membres et s’est réunie 3 fois en 2022
10 janvier - ler juin - 28 novembre 2022
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SCOT

Urbanisme

Commission présidée par M Jean-Michel MAGNIER

La commission est composée de 34 membres et s’est réunie 4 fois en 2022
26 avril - 26 juin - 5 juillet - 20 septembre 2022

PCAET
&

Transition
Ecologique

Commission co-présidée par M Hubert CAPELLE et
M. Michel WATELAIN

La commission est composée de 23 membres et s’est réunie 1 fois en 2022
9 septembre 2022
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Commission présidée par M Jean-Jacques STOTER

La commission est composée de 24 membres et s’est réunie 2 fois en 2022
23 mars - 17 novembre 2022

Commission présidée par M Paul-Eric DECLE

La commission est composée de 22 membres et s’est réunie 3 fois en 2022
18 janvier - 12 juillet - 13 décembre 2022

Aménagement
Durable

Grands projets
Santé

Commission présidée par M Patrick GAILLARD

La commission est composée de 23 membres et s’est réunie 1 fois en 2022
19 mai 2022
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UREAU SYNDIGAL

Chaque territoire est représenteé au sein du Bureau syndical.
Les affaires soumises au Comité sont, dans un premier temps, examinées par les
membres des commissions de travail, puis présentées au Bureau.

les affaires, rapportées par les vice-présidents compétents, sont ensuite soumises a
'assemblée délibérante.

BUREAU

présidé par M Pascal RIFFLART

Composé de 14 membres et s’est réuni 5 fois en 2022 aux dates suivantes :

24 janvier
21 mars
16 mai

29 septembre
6 decembre
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LE COMITE SYNDICAL

Les affaires soumises au Comité sont, dans un premier temps, examinées par les
membres des commissions de travail, puis présentées au Bureau.

les affaires, rapportées par les vice-présidents compétents, sont ensuite soumises a
’assemblée délibérante.

présidé par M Pascal RIFFLART

Composé de 51 membres et s’est réuni 7 fois en 2022 aux dates suivantes :

7 février
4 avril
13 juin
10 octobre (avec absence de quorum)

17 octobre
12 décembre (avec avec absence de quorum)

16 décembre
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LES COMPETENCES - ACTIONS
SCOT - URBANISME

La révision du Scot, estimée a 500 000 € HT est une opération qui se déroulera sur la
durée du mandat. Elle est divisée en lots constituant chacun un marché et avec un
montant inférieur a 214 000 € HT. Les consultations ont été lancées en fonction des
besoins pour les lots 1 a 4 dans un premier temps pour un montant global de 244 464
€TTC. Une seconde consultation a été lancée, sous la forme d’un appel d’offres ouvert,
pour les lots 5 a 8 (279 579 € TCC).

Attribution des lots :

Lot Entreprise Montant TTC
1- Volet Environnemental Auddice environnement 52080 €
2- Volet agricole Chambre d’Agriculture 86904 €

3- Evaluation environnemental du projet

s . Auddice environnement 43440€
d’aménagement stratégique
4- Accompagnement juridique et administratif LEXCAP 62040 €
5- Caractérisation du foncier renouvelable MODAAL 71310 €
6- Etudesorelatlves al’élaboration du volet AID Observatoire 93402 €
commercial
7- Dlagm?stlc su'r le marché de limmobilier neuf ADEQUATION SASU 26 745 €
dans Amiens métropole
8- Evaluation d’optimisation fonciére et de
redynamisation ddes ZAE MODAAL 88122¢€

TOTAL 524 043 €
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La délibération du Péle Métropolitain, en date du 18
décembre 2018, actant la décision de procéder a la
mise en révision du $Col du Grand Amiénois, date déja
de frois ans. La tenue des élections locoles au printemps
2020, ot la pandémie qui, en étirant dans le temps la
tenue de ces dernigres of en empéchant durablement
I'organisation de commission d'élus, a induit une entrée

parficulidre dans cetie procédure de révision.

Une démarche de longue haleine

Lles annéas 2019 ot 2020 furent dédiées a revisiter las
aléments de contexte qui avaient présidé a I'élaboration
du 5Col de 2012, d'en analyser lo permanence
de l'octualité, f de définir le niveav d'ombition que

les &lus fixaient a
slles furent amp|uyéas a déterminer la mérhn:inhgia

cette révision. Puis, sur ces boses,

générale de lo démarche, la délinition des themes
obordés lors des commissions fufures, de procéder a
I'analyse fina du contenu des ordonnances « loi ELAN »,
dites de « modernisation des $Col» at de « hiérarchie
des normes», enfin, de définir précisément les renforts
thémafiques auquel il y aura liev de faire appel pour
compenser la disparition de compétences auv sein de

FADUGA.
2021,

des réunions en présenfiel, avait permiz de remetire

avec la pnasihil'll'é d'ﬂrgnnimr d mouveau

an pluca la tenue de commissions SCcl a partir du

Avancement de la démarche de revision du SCoT
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L’Aduga accompagne techniquement la révision du Schéma de Cohérence Territoriale,
les actions réalisées sont détaillées ci-apres : (Source : Rapport d’activité 2022 Aduga)
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prinfemps. Au nombre de cing, elles furent dediges a
la prise de connaissance, par les &lus, d'un enzemble
d'aléments touchant & l'environnement de la révision du

SCol, @ méme de constitver une mise initials.

2021 gvait également été l'année, pour IADUGA,
de la rédaction de neul cahiers des charges [volet
avaluation

environnemental, environnementale,

diagnastic agricole, occompagnement  juridique,
etc.] pour permetire le lancement des consultations
da prestataires, de I'onalyse des réponses faites & ses
appels d'offre st de la conduite des entrefiens avec
des candidats lorsque lo procédure le nécessitai, ainsi
que de la préparation das dossiers pour la fenue des

commissions d'appel d'offres.

Diagnostic er réflexions smwarégiques au
programme des travaux du SCol

2022 constituait donc I'année de lancement véritable
de la construcion de ce nouveou projet de terioire pour
le Grond Amigénois. Au travers d'un accompagnement
permanent du Péle Mékropolifain, c'est une mission
4 coroctére multipls dans loguelle s%est engogée
I'équipe de l'agence : produire de la connaissance et
proposer des axes de réflexions, animer les débats,
accompagner les arbifroges ef assurer le rdle de
coordennateur de I'snsemble des ravaux foumnis par
les différents prestataires. le niveou de mobilisation,
tant collective quindividuelle que cela entraine, fait
que le SCol constitue désormais pour plusieurs années

le cosur de Pachivité de l'agence.

lo méthodologie générole de révision du S5Col,

élaborée par I'agence st retenve par la commission

Avancement de la demarche de revision du SCoT

Les etapes de la construction du PAS

Séquence Initialisation - Partage d'éléments de contexte

4 commissions

Séquence 0 - Mouveaux enjeux territorfaux : transitions et résiliences

3 commissions

Ségquence 1

Seminaire « Axes stratagiques
du Grand Projet »

Les ressources du territaire (hu

Séquence 2 - Les potentialités des territoires

SAOMENISTH

GRAND PROJET

3 COMMISSIONS

Z
(4] 4 commissions
gﬂ Sdéquence 3 - Les solidarités territoriales
=4 L iy
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1
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SCol - wbanisme duv Pale Méhopelitain lors de sa
séance du 11 mai 2021, couple, en une ssule phase,
F'opproche diognostique et l'élaboration du Projet
d'’Aménagement Stratégique [PAS). le choix qui a
été refenu consiste @ oborder les sujets de focon
transvarsale, ef non de moniére isclée, ofin d'aborder la
construction du projet stratégique selon una uppmcha

systémigue.

Pour ca faire, cette premiére phase diagnostic/PAS est
bafie selon quaire séquences, chacune regroupant la

tenue de 3 ou 4 commissions.

En 2022, ont ét4 occompagnées les séquences D et 1 -

-Séguence ! - Mouveour enjeux taerritorigux:
sobriété, transitions ot résilisnces
» (Quels sont les confextes renouvelds de lo révision ®
» (Quels sont les défis & relever®

« Quelles sont les nouvelles priorités pour le SCol 2

- Séguence | — les essources du ferritoire
» Sur quelles ressources du Grand Amiénois le projet
peut-il s'appuyer?
« Quelles sont leurs richesses of leurs spécificités
porteuses d'identité 2

» Comment les mobiliser, les valoriser 2

Les resscurces territzriales qui ont éié abordées av cours
de quatra commissions 3Caol du Péle Métropolitain ont
&té la démugmphia d'un Grand Amiénois jgune maiz

qui vieillit, les paysages, la bicdiversité et I'agriculiure.

annde 2023 sero consocrée aux trovoux des
aéquancaﬁ?elg:

- Séquer:ce 2 —las pc:len'i-:l| tes des terrifoires

- Séqua":ca J - les salidantés territoriales
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DES CAPILLAIRES POUR IRRIGUER LEE CONTIENU DU SCOT, ET PLLUS
LARGEMENT LES POLITIQUES PUBLIQUIEES DU GRAND AMIENQOIS :

ILES ETUDEES

Projection de population duv Grand Amiénois
- individus et ménages - a I’horizon 2040
(partenariar INSEE /ADUGA)

Afin de nourmir les dtudes du SCol et las projets de
territoire des EPCI, FADUGA a procédeé a l'analyse des
projections de p-npull:linn etde ménages que |"n::g&n|:u
a commandé & I'INSEE. Ces projections ont éie
établies o différentes &chelles (Grond Amiénois dans

son ensemble, Amiens Métropole, agrégations d'EPCI
de p|us de 50 000 habitants).

Ce premier travail o permis d'oppréhender les effets
de moyen terme de la baisse de noklité que connait

le Grand Amiéncis, induit par une forte diminution de
Findice conjoncturel de fécondité des femmes en age
de procréer, & 'instar de l'ensemble de la France.

Loutl de modélisation Omphale utilisé par I'INSEE
étant, en 2022, calé sur le recensement de 2013, unae
nouvelle projection de population sera conduite en
2023 avec une version d'Omphale désormais colée
sur les résultats du recansement 2017

Les tendances socio-demographiques du Grand Amiénois

Grerg A misnDis

Le desserrement des ménages se poursuit

» Des menages de plus en
plus petits: en moyenne
2,2 personnes par foyer
en 2018 contre 2,3 en

2008

> Une augmentation 36 '55
impartante des ménages ."
d'une seule personne et LN

des familles
monoparentales: celles-ci
représentent 1 menage
sur 10 {erwiron 17 000
familles)

k L2 couple reste le modéle
majoritaire, avec un recul
des couples avec enfants

Phauw Ding neatic - PAS - Segquenos 1

Cauples sami enfan

26%

Commizscn 1a - Bessoune lhumsine - 31 pin 2022 - SOUGATIAGH

168 755 meénages: mentre 2008 et 2018
Une augmentation plus impo rﬁnte que la pn pulation (+1,9 %)

+23,5%
Minng" comgeils d'une persenne sauls

e

56% |

Couplas avac enlanifs]

26 %

Y

Fomifles monoporentale
QED.! e 10 %

Maenoges de plusseurs personnes sams llen Familial

2%
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Willan-Sccags 1



Erablissement d'un référentiel de la vacance
structurelle des logements et élaboration de
propositions pour la résorber

Entre 2008 ot 2018, le nembre de |-:rg&mﬂrﬂs wocants,
dans le Grand Amiénois, a connu vne croissance de
55% pour passer d'un nombre de 10 207 a 15 84]
unités, soit une progression annuelle moyenne de la
vacance de 580 logements. 3i ces chiffres, issus du
recensement, sont sujet 4 caufion quant a leur justesse
en vaoleur absolue, lo croissance en pourcenioge
interpelle. Ce sont les communes de l'unité urbaine
d'’Amiens, les péles struclurants majeurs et les
communes rurales aux limites dv Grand Amiénois qui

sont les plus fouchés.

Alors que la révision du 5Cel, et demain I'ensemble

Les causes de la vacance :

R Faible evolution

i) Amddiicl o ded prid, vigdance
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des PLUi du Grand Amiéncis, ont & répondre au
concept de «Zéro Ardificialisation MNettes [ZAN], i
est opparu essenfiel de s'emparer ’r&chniqu&man’r at
polifiquement de ce sujel. Celfe étuds, réalisée sous
maitrise d'ouvroge de FADUGA, est de nature a
nourrir de nombreux trovaux ; ceux accompagnant
la révision du 3Col, ceux des communes lauréates
de lo démarche «Pefites Yilles de Demainw»,
également, dans le contexte d'un partenariat privilégié
avec Amiens Métropole, le Val de Somme, et tous
les EPCl du Grand Amiénois qui se sont inscrits dans
une pul'lﬁqua de I'habitat volontariste, ceux ouwvrant

mais

vers des démarches opérationnelles (PIG, protoccle
habitat, études pré-cpérationnelles d'OPAH, etc.). la
réalisation de ceffe élude est assurée par CEGao, un
bureau d'études spacialisé.

le marche

Disprice démagraphique,
taux de vacance élawvds ; un

i Une vacance qul reste
maitrisée, wn marche
plutdt  équilibré  gui
heneficie da Ia
dynamique amienoise.

Etucla de e ‘Varsres - Comrrimion 5302 - JRME AT

Marché en forte baisse ot perte démographigue :

risque d' scorolssement de la vacance
1

EACL A
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Lintenfion atait de s'engoger dans la construction
d'une axpertise @ l'échelle du Grand Amiéncis, et dans
la détermination d'oufils communs sur les gquesfions
de sirategie de résorption de la vacance. |l a fally,
pour cela, affiner lo compréhension des molifs de
délaissement de ce ou de ces parcs [sous eniratian,
précarité énergétiqua, concurmence du neuf défiscalisé
a loyer plafonné, sic.), sa localisation e sa typologie,
mieux connaitre les parcours residentiels types. |l faut
ensuite appréhender les oufils opératicnnels (périmatre
d'Opération de Revitalisafion Territoriale of défiscalisafion
Denormandis, AMO technique et financiare, etc) qui

peuvent aider & une remise sur le marché.

Au cours de I'annége 2022, sur la base des iraitements
statistiques du fichier LOVAC réalisés par FADUGA, e
cabinet CEGéo a réalisé une étude da terrain afin de

verifier la réalité de la vacance de chaque bien et d'en

dresser un &tat, puis traité les queshionnaires adressas
aux propriétaires de biens vacants. le croisement de
ces approches a permis de dresser uns typologie des
biens immabiliers en fonction de lo dureté de remize
sur le marche. Cette mission trouvera son épilogue
au 3* irimesire 2023 & l'occasion de ko tenue de la
commissicn de synthése de la séguence n"2 du Projet
d'Aménagement Strategique du SCal.

Les causes de la vacance : les propriétaires

Les principaux freins ligés aux profils des
propriétaires :

» L'age :

vacants depuls plus de 2

/5 des prophngtares de logements
ans a plus de 30 ans

» L'éloignement géographique : Pres
d’ 1/4 des propriélaires de logements vacants
depuis plus de & ans habitent hors du Grand
Amiénnis,

Les autres freins :

Répartition de la vacance de plus de 2 ans selon 'Bge du
proprigtaire” (o CAAM)

H Floed Flad ITE ITH 3w

SR D A T 14 -l &

-FRans Wl arm et pys kH

R L T

Répartithon de la vacance de plus de 2 ans selon e leu de
vig du progrigtaire® ovs CAAM)

Al e ALY Akeas gn S raere & T K,

Des blocages juridiques peu nombreux quantitativement, mais qui mobilisent fortement les
COmMMUNEes (L cias enfeuy e plus oids au moment des entreiiens avec jes communes)

Des proprigtaires qui se rapprochent peu

informations sur le logement.

des organismes publics pour obtenir des

Des propriétaires faiblement incités & remettre le logement sur le marché (faible « rentabilité =), qui
ont souvent un usage occasionnel ou « autre = powr le logement, ou qui souhaitent le conserver dans

le patrimoine familial.

Un enjeu a informer et accompagner, notamment sur les nouvelles raglementations énergétigues.

Ehucle -de la Viazarcs - Comrmiznen S50E
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Elaboration d‘un diagnostic sur le marché
de l'immobilier neuf privé dans Amiens
Mértropole et le Grand Amiénois

Dans la cadre de I'élaborafion du projet feritorial
en matiére de construction et de réhaobiliolion de
logements, ADUGA avait jugé nécessaire de bénéficier
d'un décrypioge du fonclionnement du marché de la
promefion immobiligre sur Fogglomération amiénoise
et sur les communes du Grand Amiénois qui ont vu
se réaliser des opérations de ce fype ces demigras

annees.

Cette démarche s'inscrit dans un contexte particulier.
En effet, l'agglomérafion d'Amiens étant en zone Bl en
matidre de défiscalisation immobiligre, lo construction
neuve s'y est forlement accrue depuis I'apparifion du
PINEL en acit 2014. Il s'agisscit de comprendre les

ressorts qui sous-tendent ceftte dynamique, le rapport
en nombre anfre acquérsurs occupants et invesfissewrs,
I'adéquation de la proeduciion avec le pouvoir d'achat
des ménages locaux, et la place de cefie offre nowvells
dans le parcours résidentiel des ménages. le Pals
Métropolitain, assurant la maitrise d'ouvrage de cefte
étude, a retenu, en janvier 2022, le bureau d'éfudes
specialisé Adéquation pour travailler de concert avec

I'ADUGA. Un premier rapport intermédiaire, rendu au

demiar frimesirs, a permis de prendre conscience ds
I'am plﬂur [p|us des 2,3 de la commercializsation] de la
défiscalisation locafive dans les ventes des logements

neufs de ['unité urbaine amiénoise.

La dynamique de production de logements

Grerd Amisnos

Evolution du
maimbie de
logemiants anire
2008 =t 2019

Tdgdi Erokias dreLel
L T
Mot 0 R
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Connaissance des sraturs er des parcours
des primo-occupants des logemenrs neufs
a l'échelle du Grand Amiénois (partenariat
INSEE/ ADUGA)

Fin 2021, FADUGA s'est rapprochée de IINSEE afin
de réalisar une étude parfencriale sur les primo-
occupants da |Dgﬂmenh5 noufs. le souhait de réussir
a mieux cemer les parcours résidenfisls des ménoges

du fermitoire 5'inscrit, nofomment, dans le contexte de
révision du Scot dv Grand Amidénois.

La méthodologie développée par 'IMSEE qui s'appuie
sur l'usage du fichier FIDELl concerne 'enzemble des
logements neuls |promotion privée, locofif social,

pavillans).

Benaticier d'un éclairage sur le parcours résidentiel o
permis de déterminer la profil de ceux qui glinsfallent

dans le périurbain, le choix de localisation de ceux qui
n‘habitaient pas le Grond Amiéncis antérisurement,
ou encore le type de ménages qui s'installent ou font
batir dans les péles struchurants. En sffst, le marche
de l'immobilier neuf fait souvent l'cbjet d'idées
préconcues, comme l'idés gue les acquérsurs de
pavillons neufs dans le périvrbain amiénois seraient
quasi exclusivement des primo-occédants issus de

I'agglomération.

Por gilleurs, autour des 2/3 des logements neufs
privés consfruits dans 'mgglomération relévent de la
défiscalisation PIMEL, ce qui conduit & un plafonnement
de leurs loyers. lls sont donc bisn posifionnés au
sein du parc de logement, avec des loyers similaires
voire inférisurs & ceux des logements anciens.
Daons ce contexts, nous pouvions mous interroger

si la défiscalisation PIMEL ne contribuait pos & la

Eléments du FOCUS de I'INSEE sur les primo occupants

Grerd Amisnos

Parcours résidentiel des meénages en fonction du statut d'occupation
Statut @occupa tion des primo GCCupants dvant et apnés beur emménagement dang un iogement neuf du Grand Amidnais

Locataires du parc privé

L prehuction negus paimast
o accusilli des Incaiares an

Locataires du parc social

atente de deaponibilie !
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forte montée de la vaconce dans le parc ancien de

l'agglomération.

Les fravaux conduits ont mis en dvidence qu'il n'y avait
pas de skerdotype et que les logements neufs rBpondaient
ade mulﬁp|as natures de [Parcours ré sidentials.

Avjourdhui ochevés, celte étude va permefre de
nowmir les travaux des collectivités membres. Elle a fait,

pour cela, I'cbjet d'une publication parienariale avec
F'IMSEE au dernier timastre 20322

Développement d'espaces strarégiques en
renouvellement urbain

Cette parfie du programme est au centre des dispositifs
mis en place par I'Etat lappels @ projets du fonds friches
en 202 uuqua| succéde le contenu friches du fonds
vert en 2023) et lo région Houts-de-France [Centres-
villes, centras-bourgs).

Il concemne lo mise en ceuvre des études urbaines ef
de pregrammafion de friches et de délgissés wrbains
sur 'ensemble dv Grond Amiénois. Dans ce cadre, en

2022, se sont poursuivies les démarches svivantes :

- {:n.uhr'sa de mutabilité et uH'in-:lge du pnranliel
programmatique da la friche PIC Industrie d'Airaines;

- remise a jour de la progrommation urbaine du
site MFD5 [Manufacture Francaise De Siéges) de
Bereaucourt-les-Dames ;

- pilotage pré-opérationnel du guartier de gare de
Corbie.

Dans une perspective de moyen terme, FADUGA
procédera également a l'analyse du potentiel d'autres

sites de rencuvellement urbain cmﬂp|ﬂxa ;

- appui aux collectivités paur des réflexions sur le
dé‘-'ahpp&men’r des sites de rencuvellement urbain

complexe (Villers-Brefonneux, eic.);

- ana w anfial doutres sifes remouvallamean
byse du potenfisl d'autres sites de l i

urbain com p|9xe lidentifiés dans le codre de plusiauns

PLUI).

Certoins de ces frovoux sont suscapﬁh!es de fortement
prendre ploce avec le contene des démarches « Pefiles
Villas de Demain® concemant dix communes du
Grand Amiéncis, a linstar de Roye dont le projet de
revitalisation s'appuie sur la reconguate d'une friche

pE'lrir.en’rm|E.

Fenouvallement urbain du Grand Amsénois - Mission
d'occompagnament tarritorsal

Polarité Corbie-Fouilloy - Prospective pour la centre-ville da
Fouilloy

EADUGA

En 2022, cefte nofure d'intervenfion s'est dgalament

ariculée avec ko préparafion des volets temitorioux

EPCl/ EPF das Hauts-de-France aberdés ci-aprés.

Caractérisation du foncier renouvelable
au sein du Grand Amiéncis pour une
mobilisation des espaces murables au profir

de la reviralisation urbaine

Dans le codre de la révision du S5Col, qui devra
répondre aux premidres échéances fixées par la mise
en ceuvre de lo Jéro Artificiolisation Mette, le choix
a été fait de ne pas considérer le foncier comme une
entrée isclée du projet maois comme une ressource
sensible el indispanmbh ala conceplion du projet
d'aménogement stratégique & hovers ses différentes
composantes. la question de lo mobilisation de
ceife ressource repose bien zur lo quesfion de o

« caractérisation du foncier renouvelable .

19



20

En effet, pour prendre foute la mesure de la ressource
foncigre ardasmn}mnsb meftre e@n ceuvre pour oplimiser
durablement son uflisation, la seule «disponibilie
quantitative » ne peut &re considérée. Une premigre
caractérisation des natures et qualités des sols (qualité
environnementale, valeur agronomique, efc.) est &
raaliser, en s'oppuyant sur les fravoux aniérieurs menés
par FADUGA  [observatoire des friches, premiare
approche du foncier rencuvelable, octuclization de

I'abservatoire des zones d'activilés).

Celie [IFIPI‘CH:I‘IE g|u|:u:||e permetira, notamment,
d'aborder e plus clairement possible, dans le PAS
puis le DOO du 5Cel, la notion de compensafion des
espaces consommés of aussi d'éhudier les condifions
favorables aux différentes mutaiions d'usages [habitat,
équipements, espaces &conomigues, gestion des
wvarations c|imn:|liquas, prﬂduch’uns énargédiques, etc.).
Lobjectif 22 da pouveir apprécier, trés en amont, la
part de renouvellement urbain pouvant &tre mise en
ceuvre pour mensr a bien le projst de développement

territorial retenu dans le SCal.

LADUGA noyant pas les moyens humains pour réalissr
le travail da recensement de terrain, une parie de I'étuds,
réalisée sous maitrise d'ouvrage du Pale métropolitain
du Grand Amiénois, fait I'objet d'un appui technique
par un cabinet spacialiss. A la suite de la consultation
conduite en 2021, c'est le bureau détudes MODAAL

qui a &té retenu &t qui a travaillé en partenarial avec

FADUGA av cours de Fensemble de I'annéa 20232,

Diagnostic du fonctionnement commercial du
Grand Amiénois et d’Amiens Métropole

Dans le champ de l'adlivité commercial du territoire,
deux natures de travaux ont été conduites en 2022,
lune, réalisée par FADUGA, porte sur l'analyse de
I'offre du centre-ville d'Amiens et des trois grandss
polarités  périphériques de logglomération ; la
sacondse, réalisée por un bureauw d'studes, conceme
le pilotage d'une enquéte permetant de connaitre la

prafique des mén-:lg 5.

'otfre des
Mérropole

En 2022, FADUGA o exploité lo base de donndes
CODATA dont elle gvait fait I'acquisition de licence
en octobre 2021. I s'agit d'un recensement des
locaux commerciaux et de leur cccupation, cu non-

polarités commerciales d’Amiens

occupation, effectus chague annés dans les grondes
aggloméraficns francaises ot belges [pour Amiens au
mois d'octobre). Quatre périmétres sont recensés :

centra-vills, zone nord, zone sud, zone est.

L'ucquisiﬁun des données portait sur les douze anndes
de la péricde 2010,/2021, permettant une analyse
réfrospective des évolufions de Foffre commerciale sur

une période significative.

Ajnsi FADUGA a pu travailler sur les indicateurs clés

suivanis -

-le nombre d'emplacements et lo réparition des
secteurs d'activités;

- la taux de voconce et son &volution;

-le foux de rencuvellement des emplocements

COMIMEerciouns;

- l= toux de commercialité, c'est-a-dire le rapport enfre la
nombre d'ocfivités purement commerciales |alimentaire,
équipemanhs. de lo perscnne af de la maison, culture et

lzisirs et ls nombre de cellules cccupées).

le travail réclisé a été particulizrement poussé sur la
pn|{:rilé commerciale du cenfra-villa d*Amiens an raison
des mutotions récentes qui ont pu y étre cbsarvéas

récemment.



Le fonctionnement commercial du Grand Amiénois

la deriére enquéte de comporiement d'ochat des
ménages avait &t réalisée en 2014, sous maitrise
d'ouvrage de la CCl Amiens Picardis, en partenariat

avec Amiens Métropole, le Pays dv Grand Amiénois
of ADUGA.

Das 2020, il est apparv nécessaire de réaliser une
nouvelle enquéte afin d'appréhender las évolutions des
comporfements des habitants qui permetie dalimenter
le diagnostic et le DAAC (Document d’Aménagement
Artisanal et Commercial) du 5Col en cours de révision.
En effet, depuis 2018, de conséguents éguipements
commerciaux ont &é mis en exploitotion depuis cetfe
daote ISH{:pping Premenade auw Mord d'Amiens, Retail
Park Bellevue o Albert, etc.) qui sont & méme d'avair
modifié la distribution des dépenses commerciales des

ménages.

Far ailleurs, la pundémia de coronavirus, du foit des
durahles

d'enseignes, o &té de naoture & modifier certains

confinements successifs, des fermetures
comporiemeants d'achats et de fragiliser cartains types

dE COoOmmearces.

la conduite de ceffe enguéte a été réalisée par AlD,
un presiataire spécialisé, FPADUGA assurant une
mission d'assistance auprés du Pale Métropelitain et
d'exploitafion en aval des données produites. Elle a éte
administrée en avril et mai 2022 ofin de séloigner le
plus possible de la péricde anomale qu'a constitué la
pandémie en mafiére commerciale, en ufilisant plusisurs
résequx sociaux comme vecheurs du questionnaire.

les dizaines da milliers d'informations ainsi récoltéas
nécessitent un temps de mise en forme et d'exploitation
assez long. L'objeciif est donc de restituer, début 2023,
une analyse des flux de consommation, a I'échelle du
Grand Amiéncis, ograndie au Sud dv Pas-de-Calais
[sacteur allant d'Auxi-la-Chateaw & Pas-an-Artois) ofin
de:

- coractériser  les d'achats  des

consommateurs a l'oide de différentes études de

comporfements

ferrain;

- identifier les lisux d'achats préférentiels par famille de

produits;
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- quantifier les niveaux d'évasion a l'extériewr de la
rona de chalandise et en e-commerce [drive, click

and collect, lrvraison, efc ) ;

-masurer l'adéquation de l'offre proposée par le

territoire et da lo demande;

- higrarchisar I'offre des principaux péles commerciaux
en termes d'aftractivits et de chiffre d'offaires sur Amiens
Métropale ainsi quiun focus sur le Péle Mékopalitain;

-analyser les fux de déplacements pour lachalt,
caractérisation de |'occessibilité des péles par les
dittérents modes de transport.

Par ailleurs, en 2022, AID o procédé & une approche
terrain qui donnera lisu, av second rimesire 2023, &
la production d'une fiche par péle commercial. Ces
fiches décriront, selon wne trome semblable pour
l'ensemble des pales, I'état des lieux de chacun d'entre
eux, el mettront en évidence leurs points forts et leurs
dysfonctionnements.
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