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. LE GRAND AMIENOIS
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LE POSITIONNEMENT GEOSTRATEGIQUE

Le Grand Amiénois: une position d’'interface entre deux grands systémes
métropolitains

Le Grand Amiénois se situe a l'interface de deux ensembles métropolitains majeurs : I'lle-de-France et la
métropole lilloise transfrontaliére. Cette position géographique singuliere structure durablement ses
dynamiques territoriales et constitue un élément clé de son positionnement géostratégique.

Les relations avec I'fle-de-France sont anciennes et profondément ancrées. Elles se traduisent par des flux
domicile-travail significatifs mais non considérables, notamment de cadres et de professions qualifiées, sans
relever pour autant d'un phénomeéne de banlieue ou de dépendance résidentielle. Le Grand Amiénois
appartient ainsi pleinement au grand Bassin parisien, tout en conservant une identité urbaine et territoriale
propre.
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Cette position d'interface trouve une traduction spatiale particulierement lisible a travers le périmétre de
l'aire d'attraction des villes déterminé par I'INSEE. A l'échelle des Hauts-de-France, I'aire d'attractivité
d'Amiens apparait comme la plus vaste de la région, et se distingue tant par I'ampleur de son périmetre que
par la diversité des territoires qu’elle englobe.
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Cette ampleur distingue nettement Amiens des autres pdles urbains régionaux, a I'exception de Lille, dont
l'aire d'attractivité repose sur un modele trés différent, caractérisé par une forte densité urbaine et une
continuité métropolitaine marquée a dimension transfrontaliére. A I'inverse, I'aire amiénoise se déploie sur
un vaste espace composé de petites villes, de bourgs et de territoires ruraux, traduisant une attractivité
fondée davantage sur les fonctions exercées par la ville-centre que sur la densité du tissu urbain.

Un Grand Amiénois, ni trop preés, ni trop loin

Cette situation « d'entre-deux », déja mise en avant dans le SCoT de 2012, demeure structurante. Amiens est
suffisamment proche de Paris pour bénéficier de ses dynamiques économiques, culturelles et
institutionnelles, sans en subir les « nuisances » (pressions fonciéres essentiellement) ni la perte d’autonomie.
Cette position intermédiaire, a la fois connectée et distanciée, constitue I'un des ressorts majeurs de
I'attractivité du territoire.

Elle trouve une expression particulierement éclairante dans les mots de Jules Verne : « Je me suis fixé a
Amiens, ville sage, policée d’humeur égale, société cordiale et lettrée. On est prés de Paris, assez pour en
avoir le reflet sans le bruit insupportable et I'agitation stérile. »

Cette citation, bien que datant de la fin du XIX¢ siécle, résonne encore fortement avec le positionnement
contemporain d'Amiens, et plus largement du Grand Amiénois.

Amiens et Lille : deux podles régionaux complémentaires

Les relations avec la métropole lilloise relévent d'une logique différente, fondée sur la complémentarité
régionale et la multipolarité. Ne bénéficiant pas de I'effet de masse de cette derniére, Amiens ne se positionne
pas en concurrence avec Lille, mais comme un pole structurant du versant sud de la région, susceptible de
relayer certaines fonctions métropolitaines et de contribuer a un meilleur équilibre territorial a I'échelle des
Hauts-de-France.

L'accessibilité : un levier majeur du positionnement géostratégique du Grand
Amiénois

L'accessibilité constitue I'un des fondements majeurs du positionnement géostratégique du Grand Amiénois.
Le territoire a longtemps attendu certains d'entre eux, mais il est, aujourd’hui, desservi par des axes
autoroutiers et ferroviaires structurants, au croisement de flux nationaux et régionaux reliant I'fle-de-France,

le nord de la France, la fagade maritime. Il est tangenté (autoroute A1 a Roye) ou traversé (A16 et A29, fret
ferroviaire allant du Havre vers les sillons rhénan et mosellan) par les grands corridors européens.

Transformer les flux de passage en liens territoriaux

Toutefois, cette position de carrefour ne suffit pas en elle-méme a produire du développement. L'enjeu réside
dans la capacité a transformer les flux traversants en richesse territoriale localisée, et non a se contenter de
les regarder passer. Cette transformation suppose une réflexion approfondie sur les usages, la qualité du
service et l'articulation entre les différentes échelles de mobilité.

Le SRADDET des Hauts-de-France met fortement l'accent sur cette dimension qualitative de I'accessibilité,
en distinguant clairement l'infrastructure du service rendu. La régularité des dessertes, leur lisibilité, leur
fiabilité et leur articulation avec les autres modes de transport apparaissent déterminantes pour renforcer
I'attractivité du territoire tout en maitrisant les effets induits des mobilités de longue distance.

Roissy-Picardie : bien plus qu’un barreau

Dans ce contexte, le projet de liaison ferroviaire Roissy-Picardie constitue une évolution majeure. Sa mise en service
prévue en décembre 2028 doit permettre de diversifier les échanges avec I'lle-de-France, d’améliorer I'intermodalité
train-avion et d’offrir une porte d’entrée francilienne alternative pour les habitants et les territoires du sud des Hauts-
de-France confrontés a la saturation des accés ferroviaires a la gare du Nord de Paris.
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SRADDET Hauts-de-France - La future offre Roissy-Picardie au sein du systéme de transport régional

Pour le Grand Amiénois, cette liaison représente un levier stratégique important, dont les effets dépasseront
largement la seule agglomération centrale. Elle renforce I'accessibilité métropolitaine d’Amiens et élargit son
champ d'interaction fonctionnelle avec I'fle-de-France, tout en posant de possibles orientations nouvelles en
matiere d'organisation territoriale et d'articulation avec les politiques d'aménagement locales. L'enjeu est
donc de transformer I'accessibilité externe en facteur d'équilibre interne, en veillant a ce que les bénéfices
induits profitent également aux polarités secondaires et aux territoires plus ruraux.

Amiens, pole relais métropolitain

Le SRADDET affirme Amiens comme l'un des deux pdles majeurs régionaux, aux cotés de Lille. Cette
reconnaissance s'inscrit dans une logique de multipolarité visant a organiser la région autour de plusieurs
niveaux de poles complémentaires. Certains d'entre eux sont jugés a méme de fédérer les territoires selon
cing espaces a enjeux au service d'un développement régional équilibré.

Celui de ces cing espaces dans lequel s’inscrit le Grand Amiénois se voit associer comme orientation celle de
développer les relais métropolitains et les excellences productives. Le SRADDET affirme que le
développement de ces relais passera par I'accroissement du rayonnement d’Amiens et par I'affirmation du
role structurant d'Arras, de Saint-Quentin, de Beauvais, de Compiégne et d'Abbeville sur I'espace central de
la région.

Les conditions de réussite de cette volonté d'équilibre territorial sont les suivantes :

e favoriser les coopérations entre les villes,

¢ entrainer dans la dynamique toutes les villes de I'espace central (Albert/Méaulte et Montdidier dans le
Grand Amiénois, Péronne dans le Santerre),

e développer les synergies entre les futures portes d'entrée du Canal Seine Nord Europe au profit du tissu
productif et agricole.
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SRADDET Hauts-de-France - Les cinq espaces a enjeux au service d'un développement équilibré

Consolider les fonctions de rang supérieur

Dans cette armature, Amiens est donc appelée a jouer ce role de relais métropolitain, en structurant le sud
de la région et en diffusant les dynamiques métropolitaines vers des territoires plus ruraux ou intermédiaires.
Ce roOle repose sur la consolidation de ses fonctions métropolitaines — santé, enseignement supérieur,
recherche, culture, services a haute valeur ajoutée — dont le rayonnement dépasse largement I'échelle locale.

Les grands équipements d’Amiens — en santé, en enseignement supérieur, en manifestations culturelles et
sportives — participent pleinement de cette fonction. Au regard de leurs échelles (Zénith, CHU, campus...), ils
ne relévent pas uniqguement d'un usage a I'échelle de la seule aire d'attractivité, mais structurent des aires de
rayonnement élargies, confirmant le réle d’Amiens comme centralité régionale complémentaire.

Cette capacité de diffusion conditionne largement I'équilibre territorial du Grand Amiénois et sa contribution
a la multipolarité régionale. Elle implique une métropolisation maitrisée, qui ne cherche pas a reproduire, par
un mimétisme hors d’'échelle, le modele lillois mais a affirmer des complémentarités fonctionnelles.
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Du positionnement géostratégique au fonctionnement du territoire

Ce positionnement géostratégique éclaire la place du Grand Amiénois dans les grands systémes territoriaux
régionaux et suprarégionaux. Il met en évidence un territoire a la fois ouvert, connecté et doté d'un réle
structurant reconnu, dont les fonctions dépassent largement son périmétre institutionnel. Pour autant, ces
éléments de positionnement ne prennent pleinement sens qu’'au regard du fonctionnement interne du Grand
Amiénois, de l'organisation de son armature urbaine et de la maniere dont les dynamiques se diffusent au
sein du bassin de vie. L'analyse de I'armature multipolaire permet ainsi de comprendre comment ce role
s'ancre concretement dans les territoires, les formes urbaines et les pratiques quotidiennes.

L'’ARMATURE MULTIPOLAIRE

Un territoire singulier dans I'armature des Hauts-de-France

Le Grand Amiénois occupe une place singuliere dans l'organisation territoriale des Hauts-de-France.
Structuré autour d'une ville-centre clairement identifiée, il constitue un vaste bassin de vie polarisé par
Amiens, sans pour autant relever d'un modéle métropolitain extensif ou diffus. Cette configuration renvoie
a la notion de « ville-pays », qui désigne un territoire organisé autour d'une centralité urbaine forte,
entretenant des relations étroites et structurantes avec un environnement composé de petites villes, de
bourgs et d'espaces ruraux organisés en réseau.

Territoire du Pays
du Grand
Amiénois en 2021
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Elle conduit a considérer le Grand Amiénois, non comme un espace géographique dont I'agglomération
centrale est appelée a s'étendre indéfiniment, mais comme un territoire relativement stabilisé dans ses
contours, ou la ville-centre, sans réelle banlieue, conserve une forme compacte et lisible, et ou le reste du

territoire participe a un fonctionnement d'ensemble sans dilution excessive.

Amiens concentre les fonctions supérieures, les emplois, les services, les équipements structurants ainsi que
I'offre de formation et de santé. Le reste du territoire contribue a cette dynamique par des fonctions
résidentielles, agricoles, productives et de services de proximité. Cette répartition fonctionnelle, loin de
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traduire une dépendance univoque, repose sur des complémentarités anciennes et sur une organisation
territoriale lisible, qui distingue clairement les roles sans les opposer.

Le Grand Amiénois : une périurbanisation villageoise

Contrairement a d'autres grands ensembles urbains régionaux, le Grand Amiénois ne s'inscrit pas dans une
logique de dilution métropolitaine extensive, dont le corollaire est une périurbanisation fortement
consommatrice d'espace et déstructurante pour les paysages. La périurbanisation amiénoise a été
guantitativement importante, mais elle n'a pas été génératrice de mitage des espaces environnants.

Elle est demeurée diffuse, fréquemment adossée aux structures villageoises existantes. Elle n'a pas contribué
a une remise en cause profonde des identités paysageres et territoriales, ni a une fragmentation extréme des
espaces. Cette caractéristique confére au Grand Amiénois une lisibilité territoriale devenue relativement rare
a I'échelle nationale.

Mailly-Raineval - Communauté de communes Avre-Luce-Noye - Un village de la couronne amiénoise - Crédit : ADUGA

Amiens Métropole, une agglomération structurante

La réforme territoriale de 2016, qui a vu Amiens perdre son statut de capitale régionale, a profondément
modifié le cadre institutionnel. Toutefois, cette évolution ne remet pas en cause le rble structurant d’Amiens
a I'échelle du sud des Hauts-de-France. Elle invite a relire son positionnement non plus au prisme du statut
administratif ou de celui de centre décisionnel partiellement déchu, mais a celui de ses fonctions territoriales.

L'étendue de l'aire d'attraction d’Amiens apporte, a cet égard, un éclairage particulierement révélateur. Elle
montre que le role structurant de la ville-centre dépasse largement son périmetre institutionnel et ne se
limite pas a un statut administratif. Amiens organise un vaste bassin de vie, dans un contexte régional ou
peu de poles disposent d'une capacité comparable a assurer des fonctions de centralité de niveau
intermédiaire entre la métropole lilloise et les petites villes locales.

Cette attractivité spatiale étendue confirme ainsi la continuité du rdle régional d’Amiens, fondé sur ses
fonctions effectives et sur la réalité des flux et des usages, indépendamment des évolutions institutionnelles
récentes.
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De longue date, Amiens a exercé des fonctions de centralité bien au-dela de son statut régional formel :
fonctions administratives, hospitaliéres, universitaires, culturelles, commerciales. Ces fonctions ont structuré
durablement ce vaste bassin de vie, et continuent aujourd’hui de produire des effets territoriaux tangibles.

Cette continuité fonctionnelle explique en grande partie la capacité de l'agglomération amiénoise a
conserver un rble de podle structurant, malgré I'évolution des découpages institutionnels. Elle constitue un
élément central du positionnement géostratégique du Grand Amiénois, fondé davantage sur la réalité des
flux, des usages et des pratiques.

Une organisation multipolaire interne, condition de I'équilibre territorial

L'aire d'attraction d’Amiens met également en évidence I'hétérogénéité interne du bassin de vie amiénois.
Elle englobe des territoires aux profils trés contrastés : espaces périurbains proches, petites villes relais,
territoires ruraux agricoles ou espaces plus fragiles sur le plan démographique et économique.

Cette diversité interne souligne I'importance des polarités secondaires dans I'organisation territoriale du
Grand Amiénois. Dans une aire d'attractivité aussi étendue, I'enjeu n'est pas seulement de renforcer la
centralité de la ville-centre, mais de structurer les relations entre les différents niveaux de polarités afin
d'éviter une concentration excessive des dynamiques au profit du seul coeur urbain.

Le Grand Amiénois, un ensemble multipolaire

Ainsi, le positionnement géostratégique du Grand Amiénois ne peut étre appréhendé a la seule échelle de
la ville-centre. Il repose sur la capacité du territoire a fonctionner comme un ensemble multipolaire, associant
Amiens a un réseau de petites villes, de bourgs et de centralités locales assurant des fonctions essentielles
de proximité.

Ces polarités secondaires jouent un réle déterminant dans :
e |'accés aux services du quotidien,
e l'accueil résidentiel,
e |'animation économique et commerciale locale,

¢ le maintien de dynamiques sociales.

Elles peut contribuer a limiter les déplacements contraints vers Amiens, a préserver une vie locale active et a
maintenir une répartition équilibrée des dynamiques territoriales. Cette organisation multipolaire constitue
un facteur de résilience territoriale et un levier majeur de cohésion interne. Certaines de ses polarités
présentent, également, des positionnements économiques a fortes identités et a fortes notoriétés (Albert-
Méaulte, Roye...).

Cette lecture rejoint les orientations portées par le SRADDET des Hauts-de-France, qui promeut une armature
régionale fondée sur la multipolarité et la recherche d'un meilleur équilibre entre territoires. Dans ce cadre,
le Grand Amiénois apparait comme un espace structuré, capable d’articuler une centralité régionale forte et
un réseau de polarités intermédiaires participant pleinement au fonctionnement du territoire.

Il est toutefois important d'avoir a I'esprit que cette armature s'appuie sur une structure urbaine composée
d'un nombre extrémement important de communes peu peuplées. 73% de ces derniéres présentent une
population inférieure a 500 habitants, et seules 20 communes, soit 4,3% de I'ensemble, se situent dans une
strate comprise entre 2 000 et 10 000 habitants. Cette caractéristique, qui n'est pas partagée par I'ensemble
des départements francais a dominante rurale, impose que des communes de taille relativement modeste
assure un role essentiel de polarité structurante (Bernaville, Oisemont, Conty, Acheux-en-Amiénois, Bray-sur-
Somme...) validé par le SRADDET et/ou par le SCoT.
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Nombre d'habitants Nombre de communes Part de communes

Moins de 100 64 13,7%
De 100 a 499 276 59,2%
De 500 a 999 69 14,8%
De 1000 a 1999 36 7.7%
De 2 000 a 4 999 14 3,0%
De 5 000 a 10 000 6 1,3%
Plus de 100 000 1 0,2%
Total 466 100,0%,

Nombre de communes par strates de population - Source : Insee RP2021

Mais il y a lieu d'étre vigilant car nombre de ces polarités ont montré un affaiblissement au cours des
derniéres décennies. Certaines d'entre-elles ont méme connu un chute brutale, révélatrice des fragilités de
cet équilibre. A l'instar de la ville de Doullens, elles ont parfois été durement impactées, au tournant de la
décennie 2010, par la mise en ceuvre de la révision générale des politiques publiques (RGPP). 5éme commune
du département de la Somme, celle-ci a vu fermer, entre 2006 et 2011, la base aérienne 922 qui était le
premier employeur du territoire, le tribunal d'instance, le bloc opératoire puis la maternité de I'hopital. De ce
fait, elle a perdu prés de 10 % de sa population en une seule décennie, alors que son role est essentiel dans
la structuration territoriale aux limites de la Somme et du Pas-de-Calais.

Le Grand Amiénois, une métropole buissonniére

Enfin, I'équilibre territorial du Grand Amiénois repose également sur la place centrale occupée par les espaces
agricoles et naturels, qui constituent a la fois une ressource économique, paysagére et de singularité
territoriale, pour ne pas parler d'identité. La préservation de ces espaces participe directement de la qualité
territoriale et de l'attractivité du Grand Amiénois, et conditionne sa capacité a accueillir de nouveaux
ménages et activités sans remise en cause de ses équilibres fondamentaux.

Amiens, la petite métropole nichée dans son écrin vert — Crédit : Laurent Rousselin
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SINGULARITE REGIONALE ET ARMATURE TERRITORIALE COMME
FONDEMENTS DU PROJET

Le positionnement géostratégique du Grand Amiénois repose sur une singularité territoriale forte, qui ne se
limite pas a sa situation d’interface entre grands ensembles métropolitains. Il s'ancre également dans une
organisation interne lisible, fondée sur I'articulation entre une centralité urbaine affirmée et un réseau de
polarités assurant des fonctions de proximité a I'échelle des bassins de vie.

En effet, dans un contexte national marqué par I'étalement urbain et la fragmentation des grandes régions
métropolitaines, la structure territoriale du Grand Amiénois et la forme urbaine de ces villes constituent des
atouts différenciants. Elles offrent un cadre de vie agréable, susceptible de renforcer I'attractivité résidentielle
et économique du territoire, tout en limitant les effets négatifs d’'une croissance non maitrisée. Amiens
demeure une ville compacte et lisible, dotée d'un patrimoine urbain structurant, d'un centre ancien
identifiable et d'une relation étroite avec des espaces naturels et paysagers remarquables, notamment la
vallée de la Somme et celles de ses affluents.

Le Grand Amiénois apparait ainsi comme un territoire ressource, capable de conjuguer accessibilité
métropolitaine, qualité urbaine et ancrage territorial. Il repose ainsi sur une articulation étroite entre cette
centralité urbaine affirmée et un territoire organisé, dont I'équilibre interne constitue un socle solide pour les
orientations stratégiques du SCoT.

L'analyse met toutefois en évidence que cet équilibre repose sur la solidité des polarités intermédiaires et
sur leur capacité a assumer durablement leurs fonctions de proximité. Les évolutions démographiques,
économiques et institutionnelles observées au cours des derniéres décennies ont fragilisé certaines d'entre
elles, rappelant que cette organisation, si elle constitue un atout différenciant, demeure sensible aux
dynamiques de concentration et de spécialisation.

Ainsi, la singularité régionale du Grand Amiénois ne tient pas seulement a sa position dans les grands
systémes territoriaux, mais aussi a la forme méme de son armature, a la maniére dont celle-ci structure les
bassins de vie et conditionne la diffusion des dynamiques a I'échelle de I'ensemble du territoire. Ces éléments
constituent un socle de compréhension indispensable pour aborder, dans la suite du diagnostic, I'analyse
thématique des dynamiques démographiques, économiques, résidentielles et de mobilité.

L'ensemble des éléments évoqués ci-avant constitue les fondements territoriaux du projet de SCoT. Leur
prise en compte s'inscrit toutefois dans un cadre institutionnel et partenarial spécifique, marqué par des
évolutions successives des périmétres, des compétences et des modes de coopération, qu'il convient
maintenant d'éclairer pour comprendre les conditions de mise en ceuvre du projet.

TERRITOIRE ET INSTITUTIONS

466 communes aux physionomies contrastées, 8 intercommunalités aux profils variés, 3 fleuves qui
débouchent sur le splendide littoral picard, une ville centre qui occupe la 27°™ position des cités francaises,
c'est |a toute la richesse du Grand Amiénois. Il est le plus vaste territoire porteur d'un SCOT au sein des Hauts
de France, et 'un des plus vastes a I'échelle nationale : 3 626 km?, 59 % de la superficie du département de
la Somme et, avec 381 000 habitants, plus de 67 % de sa population. Mais au-dela de cet énoncé quantitatif
mais aussi géographiquement flatteur, le Grand Amiénois est avant tout un territoire de coopération de
longue date. Le terme d'inter-territorialité résonne ici depuis prés de 20 ans, comme en atteste ce SCoT
d'échelle d'aire urbaine, approuvé en décembre 2012, et dont le présent document constitue la révision.

La charte de pays de 2006, acte fondateur pour s’accorder sur une ambition
commune

Expression premiere d'une ambition collective pour le pays, une charte a été élaborée dés 2006 avec I'appui
de la toute jeune agence de développement et d'urbanisme créée sur le périmetre de douze
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intercommunalités. Cette charte affirmait la volonté de s’engager dans un projet commun en posant un
regard objectif sur le territoire, ses atouts, ses faiblesses. Elle déterminait les perspectives qui s'offrent a lui,
dans un environnement local, national et mondial. Elle constituait également la prise de conscience d’'une
solidarité a construire entre des espaces ruraux et des territoires urbains complémentaires et interactifs.

La charte, dont I'existence a fait I'objet d'un arrété préfectoral en décembre 2012, était constituée de cing
axes stratégiques :

e soutenir et développer I'emploi ;

e agir pour une offre de logements équilibrée ;
e élever le niveau de formation/qualification ;
e optimiser I'accessibilité du territoire ;

e valoriser les atouts touristiques et environnementaux.

Les échanges politiques organisés autour des travaux relatifs a la construction de cette charte de pays, ont
permis de faire émerger « un territoire de destin », premiére marche ouvrant ensuite, en 2008, sur la
création du syndicat mixte du Pays du Grand Amiénois et sur la prescription d'élaboration d'un SCoT.

Le SCOT de 2012, acte 2 de la construction d'une solidarité forte et réciproque

Cette solidarité alors naissante s'est construite autour de I'acceptation et le respect de deux principes :

e celui de tirer profit des proximités entre |'urbain et le rural car Amiens et les principales villes du pays
bénéficient des richesses des espaces ruraux, et ces derniers bénéficier de ce que les villes peuvent
leur apporter ;

e celui d'exploiter la complémentarité des territoires au service d'un projet global puisque chaque
partie du territoire a une place et un réle a jouer différents dans le projet en fonction de ses atouts
spécifiques.

Ce SCoT, élaboré a I'échelle pertinente de I'aire urbaine d’Amiens et approuvé en décembre 2012, concernait
alors 381 communes inscrites dans une communauté d'agglomération et onze communautés de communes.
Il a été concu comme une démarche d'accompagnement des collectivités et un processus d'aide au
changement. Le principe qui le fondait était « de ne pas lutter contre mais de faire avec ». Il a ainsi participé
a faire du Grand Amiénois un « territoire de projet ».

Le pole métropolitain, pour associer projet et moyens

C'est en 2018, dix ans apres la création du syndicat mixte de Pays, qu’a été entériné la transformation de ce
dernier en Pdle Métropolitain. Nombre de changements étaient intervenus depuis quelques années : fusion
des régions et apparition de celles des Hauts-de-France, loi Notre et fusion imposée des intercommunalités,
souhaits du Moreuillois et du Grand Roye de rejoindre le SCoT du Grand Amiénois.
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L’évolution du périmétre et des membres du Pole Métropolitain entre 2012 et 2023
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La refonte de la carte des intercommunalités, en janvier 2017, a fortement impacté le Grand Amiénois. Elle
s'est caractérisée par les fusions :

e des communautés de communes du Doullennais, du Bernavillois, et du Bocage-Hallue pour former la
communauté de communes du Territoire Nord Picardie ;

e des communautés de communes d'Ouest Amiens et du Val de Niévre et environs qui ont constitué la
communauté de communes Niévre & Somme ;

e des communautés de communes de la Région de Oisemont, du Contynois et du Sud-Ouest Amiénois
pour former la communauté de communes XXL (119 communes) Somme Sud-Ouest ;

e enfin, des communautés de communes du Val de Noye et du Moreuillois (qui n‘appartenait pas au
périmétre du Grand Amiénois en 2012) pour former la communauté de communes Avre Luce Noye.

Ces fusions n'ont pas toujours été aisées a conduire car les compétences optionnelles, qui avaient été
déléguées aux intercommunalités initiales, étaient extrémement diverses de 'une a l'autre, témoignant de
cultures différentes entre des positionnements comme EPCI de services a la population ou EPCI de
développement territorial.

Dans ce contexte institutionnel en recomposition, la démarche de transformation du Pays en Pdle
Métropolitain a eu pour ambition d'élargir le cadre des actions et les champs de la mutualisation des moyens.
Il sagissait de concevoir un bouquet de politiques métropolitaines qui rassembleraient les EPCI du territoire
dans une logique non concurrentielle, afin de renforcer I'attractivité et le positionnement du Grand Amiénois
a une échelle plus large.

Dans cet esprit, le Pole Métropolitain du Grand Amiénois a été confirmé ou s'est vu transférer trois
compétences. Par ailleurs, ses statuts lui permettent d'intervenir, par délégation, sur des actions d'intérét
métropolitain. Concernant les compétences transférées, il s'agit :

e de procéder au suivi, a I'évaluation et a la révision du Schéma de Cohérence Territoriale ;
e de conduire I'élaboration et la mise en ceuvre d'un Plan Climat Air Energie Territorial global ;

e de s'investir en matiére de mobilisation de la société civile organisée en accompagnant un Conseil
de développement unique, constitué a I'échelle du périmétre du Grand Amiénois.

Les actions d'intérét métropolitain pour lesquelles des démarches sont conduites par le Pole relevent des
champs de la promotion et du développement économique, du tourisme et des mobilités. Concernant cette
derniere thématique, il est un acteur important par la grande variété de maitrises d'ouvrage qu'il assure :
enquéte mobilité EMC2, plan de mobilité rurale et plans de mobilité simplifiés, schémas cyclables, travaux
préparatoires a la labellisation d'un Schéma Express Régional Métropolitain (SERM). La volonté politique qui
sous-tendait cette évolution était d'évoluer vers un « territoire de projets et de coopération ».

C'est au moment de la mise en place du Pole Métropolitain, en décembre 2018, qu'a été actée la prescription
d’une révision du SCoT. Ce ne sont pas les conclusions de son évaluation a 6 ans qui sont a |'origine de cette
décision car la trajectoire constatée alors répondait aux objectifs du projet de territoire. C'est bien I'étendue
et l'importance de I'extension périmétrique qui en a décidé : plus de 20 % de surface supplémentaire, 14 %
de population en plus, mais aussi I'intégration de trois villes aux roles structurants avec Roye, Montdidier et
Moreuil.

C'est donc dans ce contexte de modification institutionnelle et d'évolution fonctionnelle du territoire qu’a
été initiée et conduite la révision du SCoT du Grand Amiénois.
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. ECONOMIE
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ECONOMIE TERRITORIALE ET REALITES SOCIALES

Issue du grec oikonomia — la gestion de la maison —, I'économie renvoie a la maniére dont une société
organise la production de richesses, mais aussi leur distribution entre les individus et les territoires. Aborder
I'économie du Grand Amiénois implique donc de dépasser la seule lecture du tissu productif pour interroger
les liens étroits entre création de valeur, conditions sociales des habitants et organisation territoriale.

Dans un territoire marqué par une histoire industrielle et agricole forte, par des mutations économiques
profondes et par des disparités sociales et spatiales persistantes, les dynamiques économiques ne peuvent
étre dissociées des réalités socio-démographiques. L'emploi, les niveaux de qualification, les revenus, les
mobilités des actifs ou encore 'accés aux services constituent autant de dimensions par lesquelles I'économie
se traduit concrétement dans la vie quotidienne des habitants.

Cette partie du diagnostic vise ainsi a analyser conjointement les caractéristiques socio-économiques du
Grand Amiénois, la structure et les évolutions de son économie territoriale, et les filieres qui participent a la
production de richesses locales. Elle cherche a éclairer la maniére dont ces richesses sont créées, concentrées
ou diffusées sur le territoire, et a mettre en évidence les tensions, les déséquilibres mais aussi les leviers dont
dispose le SCoT pour favoriser un développement économique équilibré et bénéfique aux habitants.

Un territoire aux caractéristiques socio-économiques contrastées
Des fragilités sociales persistantes

Le territoire du Grand Amiénois présente une tres forte hétérogénéité des niveaux de vie. Comme toutes les
villes-centres, Amiens concentre une part importante de ménages aux revenus modestes. A I'inverse, de
nombreuses communes de la premiére couronne affichent des niveaux de vie plus élevés, parfois parmi les
plus favorisés a I'échelle régionale. Le territoire est également structuré par plusieurs polarités secondaires
qui accueillent, aussi, une proportion significative de ménages vivant sous le seuil de pauvreté, renforcant les
contrastes internes. En s'éloignant encore du coeur d'agglomération, les niveaux de vie tendent a diminuer,
en particulier dans le Santerre et dans les secteurs proches du Pas-de-Calais et de la Picardie maritime, ou se
concentrent des fragilités socio-économiques marquées.
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Le chdmage demeure structurellement élevé, méme si des progres ont été enregistrés depuis la sortie de la
crise des subprimes en 2016. Dans la zone d'emploi d’Amiens (dont le périmetre est proche du Grand
Amiénois), le taux de chOmage se situe a 8,7% au 2éme trimestre 2025 contre 7,4% en moyenne
métropolitaine. Ce différentiel persistant traduit une difficulté a absorber la main-d'ceuvre peu qualifiée et a
offrir des perspectives solides aux jeunes entrants sur le marché du travail.

Taux de chémage (en %) au 2éme et 4éme trimestres depuis 2007
Source: Insee, estimations de taux de chémage localisés et taux de chdémage au sens du BIT (données
CVS, moyenne trimestrielle) - Realisation: ADUGA
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Zone d'emploi d'Amiens Somme Hauts-de-France France métropolitaine

Certaines communes des franges du territoire ou des petites villes sont particulierement touchées,
notamment la ou l'industrie s'est repliée a partir des années 1980 sans étre remplacée, a la méme hauteur,
par des activités nouvelles. De plus, quelques communes ont été durement impactées, au tournant de la
décennie 2010, par la mise en ceuvre de la révision générale des politiques publiques (RGPP). Ainsi, la ville
de Doullens, alors 5 commune du département de la Somme, a vu fermer, entre 2006 et 2011, la base
aérienne 922 qui était le premier employeur du territoire, le tribunal d'instance, le bloc opératoire puis la
maternité de I'hopital.

Ainsi, ces fragilités s'accompagnent d‘inégalités territoriales internes : les ménages aisés se concentrent
davantage dans quelques quartiers d'’Amiens et dans des communes périurbaines de la couronne amiénoise,
tandis que d'autres secteurs cumulent chdmage, pauvreté et difficultés d'acces aux services. Le contraste est
d'autant plus fort que le territoire accueille également des pdles d'enseignement supérieur et de recherche
de haut niveau (UPJV, Uni LaSalle, ESAD, Le Hub...), créant un écart entre une jeunesse dipldmée qui s'insére
dans des secteurs porteurs et une jeunesse sans qualification en difficulté.

Une jeunesse encore nombreuse : un atout sous conditions

Le caractére jeune de la population constitue une ressource stratégique. Prés de 24% des habitants ont moins
de 20 ans, une part supérieure a la moyenne nationale. Cette jeunesse est alimentée par I'importance
d'Amiens comme ville universitaire, seconde agglomération la plus étudiante de France avec 170 étudiants
inscrits pour 1 000 habitants, et contraste avec le vieillissement marqué d'autres territoires ruraux de la région
Hauts-de-France. Cette jeunesse peut représenter un vivier de main-d‘ceuvre dans un contexte ou certaines
filieres économiques connaissent des tensions de recrutement.
Cependant, pour que cet atout se concrétise, deux conditions sont essentielles :

e lacapacité du systeme de formation et d'orientation a élever le niveau de qualification et a répondre

aux besoins réels du tissu économique ;
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e la mise en place de passerelles efficaces entre les mondes scolaire/universitaire et celui de
I'entreprise, afin de faciliter les transitions vers I'emploi.
A défaut, le risque est que cette jeunesse se transforme en faiblesse sociale, avec une reproduction des
difficultés d'insertion et une accentuation des inégalités.

Un niveau de qualification encore insuffisant

Le Grand Amiénois présente une part plus élevée de personnes sans diplome que la moyenne nationale
(20,6% contre 17,2%). A l'inverse, la proportion de diplémés du supérieur y est plus faible (34,4% contre
38,7%).

Ce niveau de qualification structurellement inférieur est lié a plusieurs facteurs : un héritage industriel et
ouvrier qui a longtemps permis I'accés a I'emploi a de faibles niveaux de qualification ; une orientation
scolaire parfois moins valorisante vers les filieres technologiques et professionnelles supérieures ; mais aussi
la fuite d'une partie des éleves (bacheliers avec mention trés bien, jeunes d‘origine sociale favorisée) vers les
grandes métropoles comme Paris ou Lille pour intégrer des classes préparatoires ou des parcours sélectifs.
A cela s'ajoute la mobilité des jeunes diplomés, qui quittent Amiens faute d’opportunités professionnelles
correspondant a leurs compétences, notamment dans les filieres technologiques ou de pointe.

Amiens Métropole se distingue cependant par un niveau de dipldme supérieur élevé (41,5%) grace a la
présence d'un important pole universitaire et a la concentration des emplois plus qualifiés et des fonctions
supérieures du territoire. Ce contraste entre Amiens Métropole et le reste du Grand Amiénois souligne la
forte disparité géographique des niveaux de formation, alors que la Somme et les Hauts-de-France dans leur
ensemble affichent aussi des niveaux de qualification inférieurs a ceux de la France métropolitaine.

Population non scolarisée de 15 a 64 ans selon le dipléme le plus élevé
Source : INSEE, RP 2021 - Réalisation: ADUGA

41,5%
38,7%
34,4%
30,4% 31,9%
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19,9% 20,6% 21,1%
. !

Aucun dipléme ou brevet des colléges Diplome du supérieur

CA Amiens Métropole ™ Grand Amiénois B Somme Hauts-de-France M France métropolitaine

Une articulation forte entre économie et conditions sociales

Ces constats montrent que les dynamiques économiques et sociales sont étroitement imbriquées. Le Grand
Amiénois ne pourra renforcer son attractivité économique sans agir sur l'insertion et la qualification des
habitants.

SCOT du Grand Amiénois > Diagnostic soumis a délibération d'arrét de projet | Comité syndical du 9 février 2026 | Page 20 / 245



Actifs occupés de 15-64 ans selon la catégorie socio-professionnelle en 2021
Source: INSEE, RP 2021 - Réalisation: ADUGA
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Le Grand Amiénois dans son ensemble compte une part d'ouvriers (22,7%) supérieure a celle de la France
métropolitaine (19,7%) et a l'inverse une moindre part de cadres parmi ses actifs (16% contre 19,3%). Cela
témoigne de I'ancrage industriel du territoire, cependant moins marqué qu'au niveau départemental ou
régional. A elles deux, les catégories des ouvriers et employés représentent encore la moitié des actifs du
Grand Amiénois.

Amiens Métropole se caractérise par une structure socio-professionnelle plus qualifiée que celle du reste du
territoire. La part des cadres et professions intellectuelles supérieures y atteint 22,8%, nettement au-dessus
du Grand Amiénois (16%), de la Somme (13,5%) et des Hauts-de-France (15,1%), ce qui reflete le poids des
fonctions universitaires, hospitaliéres et administratives concentrées dans I'agglomération. A l'inverse, les
ouvriers sont beaucoup moins représentés a Amiens (16%) que dans le reste du Grand Amiénois (22,7%) ou
la Somme (26%), soulignant la vocation plus industrielle et productive des territoires périphériques. Les
employés et professions intermédiaires présentent des niveaux proches entre les zones, avec une légere
surreprésentation de professions intermédiaires dans Amiens Métropole, en cohérence avec la présence d'un
important secteur public. Les agriculteurs et artisans/commercants restent minoritaires mais davantage
présents hors agglomération, en lien avec le caractere rural du territoire. L'ensemble montre une
différenciation entre un pole urbain comptant plus d’actifs qualifiés du tertiaire et des communautés de
communes ou résident davantage d'ouvriers.

L'histoire industrielle du territoire a forgé un héritage social marqué par la dépendance au salariat, la
concentration de main-d'ceuvre peu qualifiée et une forte sensibilité aux mutations des filieres. La
reconversion de certains bassins, encore inachevée, illustre les tensions entre transformations économiques
et réalités sociales.

C'est pourquoi les politiques d'emploi, de formation et d'insertion doivent rester au cceur du projet de
territoire : elles conditionnent la réussite des transitions en cours, qu'il s'agisse de la transition énergétique,
numérique ou agro-industrielle. L'enjeu n'est pas seulement de créer de l'activité, mais de garantir que cette
activité bénéficie réellement aux habitants, en améliorant leurs conditions de vie et leurs perspectives.
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Un tissu économique diversifié mais polarisé : vers un équilibre entre dynamiques
sectorielles et territoriales

150 800 emplois 20 100 entreprises
dont 99 200 dans Amiens Métropole (66%) 23 725 établissements du secteur marchand
et 80 350 sur Amiens (53%) dont seulement 272 qui comptent plus de 49
En croissance de 1,2% entre 2010 et 2021 salariés
et 3 établissements de plus de 1 000 salariés :
173 635 actifs Caisse régionale du Crédit Agricole, Airbus Atlantic
Dont 149 228 sont en emploi a Méaulte, Procter & Gamble a Amiens
17 144 sont sans salarié
Source : Insee, RP 2021 Source : Insee, REE 2021

Une économie diversifiée mais inégalement répartie

La structure sectorielle de I'emploi dans le Grand Amiénois est globalement proche de celle observée a
I'échelle des Hauts-de-France.

Le Grand Amiénois se distingue cependant par une sur-représentation de I'enseignement, santé et action
sociale (26,9% contre 25,5% dans la région), confirmant le poids des fonctions hospitalieres, médico-sociales
et universitaires d'’Amiens Métropole. L'administration publique y est également plus présente (10,8% contre
9,5%), reflétant le statut de préfecture et de centre administratif régional.

La part de l'industrie (12,7%) témoigne du maintien d'un tissu industriel comparable a celui des Hauts-de-
France. Les secteurs du commerce et des services sont moins représentés qu’'en moyenne régionale, signe
d'un tissu tertiaire privé moins développé que dans les métropoles régionales comme Lille en raison du
transfert de directions régionales administratives ou technico-commerciales résultant de la fusion des
régions.

Répartition des emplois par secteur d'activité
Source: INSEE, RP 2021 - Réalisation ADUGA
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En revanche, une forte différence de structure économique apparait entre Amiens Métropole et le reste du
Grand Amiénois ; Amiens Métropole se caractérise par une économie trés largement tertiarisée, avec une
prédominance des secteurs de I'enseignement, santé, action sociale (27,9%), de I'administration publique
(12,4%) et des services (27%).

Le Grand Amiénois hors Amiens Métropole présente une structure économique nettement plus industrielle
et agricole. La part de I'industrie atteint 19,2%, soit plus du double de celle observée a Amiens Métropole
(9,2%), tandis que l'agriculture représente 7,5% des emplois, témoignant de la forte vocation rurale et
agricole du reste du territoire. Les services (16,7%) et I'enseignement, santé, action sociale (24,9%) y sont
moins représentés, Amiens assurant son role d'agglomération rayonnant a I'échelle du Grand Amiénois et
de seconde capitale régionale.

Une économie productive encore localement bien présente

L'économie du Grand Amiénois s'ancre dans une histoire industrielle et agricole ancienne, encore visible dans
les paysages et les structures d’emploi. L'agriculture et I'agroalimentaire y occupent une place de premier
plan : les grandes cultures, soutenues par la fertilité des sols du Santerre et du plateau picard, alimentent des
filieres locales de transformation — meunerie, sucreries, amidonneries, biocarburants. L'élevage, plus diffus,
reste présent dans les franges bocagéres du nord et de I'ouest, contribuant a la diversité des productions et
a I'entretien des paysages. Ces activités agricoles irriguent un tissu de PME et d'usines de transformation qui
prolongent la chaine de valeur sur le territoire.

L'industrie, héritiere d'un long passé manufacturier, demeure un pilier du tissu productif, méme si elle a subi
de profondes restructurations. Les filieres textile et mécanique, autrefois dominantes, ont laissé place a des
secteurs de la plasturgie, de la chimie, de I'emballage et des composants électriques ou électroniques.
L'aéronautique et les équipementiers automobiles constituent des piliers historiques, auxquels s'ajoutent des
segments émergents liés a la logistique, aux énergies renouvelables et aux services aux entreprises.

La part de I'emploi productif a réguliérement baissé depuis les années 70 et représente 32,6% des emplois
du Grand Amiénois en 2022. La sphere productive reste cependant relativement forte dans le Grand Amiénois
hors Amiens Métropole (40,8% des emplois). Cette sphéere économique est constituée de quelques
établissements de taille intermédiaire, de petites et moyennes entreprises et de nombreux trés petits
établissements. Ce tissu de donneurs d'ordre, de sous-traitance et de services aux entreprises est tourné vers
des marchés concurrentiels régionaux, nationaux et mondiaux.

Des dynamiques économiques en mutation

L'évolution de I'emploi dans le Grand Amiénois révele deux périodes successives marquées par des
dynamiques contrastées. Entre 2006 et 2014, le territoire traverse une phase de recul, dominée par
I'effondrement de l'industrie qui perd prés de 3 700 emplois, conséquence des fermetures d'usines, des
restructurations dans la mécanique et de la fin du textile dans plusieurs bassins ruraux. Cette évolution tres
négative peut aussi s'expliquer par des transferts d’emplois dans la mesure ou des postes affectés au secteur
industriel ont été externalisés vers le secteur tertiaire, notamment dans les services relatifs aux batiments
(entretien, maintenance), l'informatique ou les services administratifs et de soutien aux entreprises.
L'agriculture perd également des emplois (-840 emplois), ainsi que le commerce, les transports,
I'administration publique et la construction. Seuls les services (+930) et surtout I'enseignement, santé, action
sociale (+3 900) progressent, amorcant la transition vers une économie davantage tournée vers les fonctions
sociales et les services a la population.
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Evolution du nombre d'emplois par secteur d'activité sur les périodes

2006-2014 et 2014-2021
Source: INSEE, RP 2021 - Réalisation ADUGA
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Apres 2014, la dynamique d'emploi se redresse. Les secteurs tertiaires sont les principaux moteurs de
I'emploi, avec une croissance qui se poursuit pour I'enseignement, santé, action sociale (+2 000 emplois),
confirmant le réle central des activités hospitalieres, médico-sociales et éducatives. Les services marchands
(+1 840), le commerce (+800), les transports (+630) et la construction (+520) connaissent eux aussi une
progression significative, témoignant d'un redressement de l'activité économique. L'industrie, bien qu’en
moindre recul qu’auparavant, continue a perdre des emplois (-1 900), inscrivant durablement le territoire
dans une trajectoire de désindustrialisation. L'agriculture, quant a elle, se stabilise Iégerement.

Ces évolutions traduisent une transition de fond vers une économie tertiarisée, portée par la croissance des
services a la population et des activités marchandes, tandis que les secteurs productifs poursuivent leur repli.
Par ailleurs, elles soulévent des enjeux de diversification économique, de montée en compétences et de
cohésion territoriale entre les espaces urbains moteurs et les territoires ruraux plus fragilisés.

La tertiarisation de I'’économie s'affirme, comme partout en France. Les services marchands (ingénierie,
relation client, informatique, activités financieres et immobilieres) se développent rapidement, portés par la
proximité avec Paris et la montée en gamme de I'écosystéme amiénois. Les services non marchands —
administrations, éducation, santé — conservent un poids déterminant, notamment grace au centre hospitalo-
universitaire et a l'université, qui participent a la recherche et a l'innovation. Le commerce illustre les
recompositions en cours : le modéle de I'hypermarché et des zones commerciales périphériques s'essouffle,
tandis que le e-commerce et les circuits de proximité redéfinissent les équilibres. Le centre-ville d’Amiens,
principal péle commercial du territoire, reste attractif, mais la concurrence des périphéries et des achats en
ligne fragilise les centralités plus petites, ou la vacance commerciale progresse.

Les transitions écologique et numérique redessinent aussi les modeéles productifs. La premiére incite a la
décarbonation, a I'économie circulaire et a la sobriété fonciere ; la seconde transforme les modes de
production, de logistique et de distribution. Ces mutations obligent les entreprises a innover, a requalifier la
main-d'ceuvre et a adapter leurs organisations. Dans ce contexte, les collectivités et les acteurs économiques
doivent renforcer la coordination des initiatives et le partage d’'expériences, notamment pour soutenir les
PME et les filieres locales.
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Des emplois de plus en plus qualifiés

Evolution des emplois par catégorie socio-professionnelle

sur les périodes 2006-2014 et 2014-2021
Source: INSEE, RP 2006, 2014, 2021 - Réalisation ADUGA
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L'évolution sectorielle de I'emploi se traduit par une transformation profonde du marché du travail dans le
Grand Amiénois. Entre 2006 et 2014, la baisse globale de I'emploi touche principalement les emplois
d'ouvriers (-5 000), conséquence directe de la désindustrialisation. Cette période se caractérise également
par une diminution significative des employés (-550) et des agriculteurs exploitants (-900). Les seules
catégories en progression sont les professions intermédiaires (+1 560), les cadres et professions
intellectuelles supérieures (+2 750) ainsi que les artisans, commergants et chefs d'entreprises (+650),
traduisant une montée relative de I'encadrement et d'un entrepreneuriat de proximité.

Apres 2014, le rebond du niveau global de I'emploi est porté par un fort développement des catégories
qualifiées. Les cadres et professions intellectuelles supérieures connaissent une progression particulierement
élevée (+3 120), confirmant la montée en puissance des fonctions tertiaires supérieures, notamment dans
I'agglomération amiénoise. Les professions intermédiaires (+2 050) et, dans une moindre mesure, les artisans,
commergants et chefs d'entreprises (+375) contribuent également a cette croissance. En revanche, le nombre
d’'ouvriers continue de reculer (-1470), tandis que les employés enregistrent une nouvelle baisse plus
importante (-1 440), ce qui montre que les restructurations industrielles et les mutations du tertiaire de base
se poursuivent.

Dans I'ensemble, ce graphique révéle une transition vers un marché du travail plus qualifié, avec une forte
progression des cadres et professions intermédiaires, parallelement a la poursuite du déclin des emplois
d'ouvriers et d’'employés. Le Grand Amiénois se transforme ainsi en un territoire de plus en plus tertiaire, ou
les gains d'emploi sont concentrés dans les fonctions qualifiées accentuant la polarisation entre la
agglomération — moteur de ces dynamiques — et les espaces périphériques plus exposés aux pertes d’emploi.

Les fonctions métropolitaines d’Amiens

Les emplois de cadres et professions intellectuelles supérieures du Grand Amiénois sont composés a 43% de
cadres des fonctions métropolitaines (CFM).

Les cadres des fonctions métropolitaines correspondent a des emplois stratégiques spécifiquement localisés
dans les grandes aires urbaines. Ces emplois « stratégiques » sont définis comme les cadres et les chefs
d'entreprises de dix salariés ou plus au sein de cing fonctions, dites fonctions métropolitaines : conception-
recherche, prestations intellectuelles, commerce inter-entreprises, gestion et culture-loisirs. Leur mesure
constitue un indicateur illustrant le degré de métropolisation, d'attractivité et de dynamisme économique
d'un territoire, avec la présence d'emplois aux fonctions décisionnelles ou créatives.
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La part des CFM est sous-représentée dans les principales agglomérations du grand Bassin parisien, a
I'exception d'Orléans, qui a bénéficié depuis plusieurs décennies d'une relative décentralisation tertiaire avec
I'implantation d'activités industrielles et tertiaires supérieures.
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Comparaison de I'évolution de la part des cadres des fonctions métropolitaines

de 1982 a 2022
Source: INSEE, RP - Réalisation ADUGA
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pas bénéficié de ce type de politiques et la perte du statut de capitale régionale suite a la fusion

des régions n'a pas été de nature a favoriser le développement des fonctions décisionnelles sur
I'agglomération amiénoise. Entre 1982 et 2022, la part des CFM d'Amiens suit néanmoins une croissance
réguliere, passant de 4% dans les années 1980 a 8,6% en 2022.

Cette trajectoire reflete la structure économique d'’Amiens Métropole qui s'appuie certes sur une centralité
forte, renforcée par son role universitaire, hospitalier, administratif et tertiaire mais souligne, cependant, une
polarisation économique marquée avec un tissu productif environnant encore en reconversion et une
montée en gamme des services aux entreprises qui reste en cours.
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Le développement important des fonctions de conception et recherche ces derniéres années peut étre relié
a l'ouverture du nouveau CHU en 2014 et au développement de I'enseignement et de la recherche
universitaire. Il reste cependant un potentiel de renforcement pour Amiens dans les activités marchandes a
forte valeur ajoutée - ingénierie, services aux entreprises, numérique ou fonctions liées a l'innovation,
commerce et culture - domaines pour lesquels le territoire dispose d'atouts mais qui nécessitent encore une
consolidation pour soutenir pleinement son positionnement dans le réseau des villes moyennes a forte
dimension métropolitaine.

Répartition des emplois de cadres des fonctions métropolitaines par fonction
en 2022 dans la CA d'Amiens Métropole et les principales agglomérations du

grand Bassin parisien
source: INSEE, RP 2022 - Réalisation: ADUGA
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Des emplois de plus en plus concentrés dans I'agglomération amiénoise

Dans le Grand Amiénois, I'indice de concentration de I'emploi (ICE) s'établit a 101, révélant un équilibre global
entre le nombre d'emplois offerts et celui des actifs résidents. Cet équilibre repose toutefois sur de fortes
disparités entre intercommunalités, caractéristiques d'un territoire rural structuré autour d'une centralité
principale. Amiens Métropole, avec un ICE de 146, concentre a elle seule 66% des emplois du Grand Amiénois,
ce qui témoigne de son role de pole économique majeur.

Tableau de I'indice de concentration de I'emploi
Source : INSEE, RP 1982 & 2022 - Réalisation : ADUGA

Territoire ICE
CA Amiens Métropole 146
CC Avre Luce Noye 49
CC du Grand Roye 103
CC du Pays du Coquelicot 85
CC du Territoire Nord Picardie 57
CC du Val de Somme 55
CC Nievre et Somme 51
CC Somme Sud-Ouest 52
Amiens 168
Grand Amiénois 101
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Cette concentration de l'emploi est le pendant de lintensité des mobilités pendulaires depuis les
communautés de communes environnantes et illustre la complémentarité fonctionnelle entre ces territoires
et I'agglomération. Ces intercommunalités, dont I'ICE plus faible (de 49 a 85) indique un déficit d'emplois au
regard du nombre d'actifs jouent avant tout un role résidentiel, tandis que les emplois les plus qualifiés
restent largement concentrés dans le coeur métropolitain.

Dans ce systéeme polarisé, seule la communauté de communes du Grand Roye, avec un ICE de 103, dépasse
également le seuil de 100. Cela s'explique notamment par son importante zone industrielle et par sa
spécialisation dans la logistique, portée par sa localisation stratégique le long de I'A1 et la présence de
plateformes structurantes, qui généerent un volume d'emplois important. Ce territoire joue ainsi un réle de
pdle secondaire, complémentaire a Amiens.

Cette concentration de I'emploi s'est accentuée sous I'effet des mutations économiques : les gains d’emplois
se sont concentrés dans I'agglomération alors que les communautés de communes en ont perdus. Dans le
méme temps, le nombre d’actifs a diminué, en conséquence de la baisse de la population de 15 a 64 ans,
essentiellement dans I'agglomération et en particulier a Amiens méme. Ces évolutions renforcent la
complémentarité fonctionnelle des territoires, entre une agglomération assurant un rdle de pdle d'emplois
et des communautés de communes plus résidentielles.

Evolution des emplois, des actifs et de I'ICE entre 2010 et 2021
Source : INSEE, RP 2010, 2021 - Réalisation ADUGA

Actifs en emploi au lieu

o ICE
de résidence

Emplois au lieu de travail

. . . . Variation
Nombre Variation Nombre Variation (2010 -
(2021) (2010 - (2021) (2010 - 2021)
2021) 2021) .

(en points)
Amiens 80 362 -930 47 968 -2 585 167,5 6,7
CA Amiens Métropole 99 196 1504 67 732 -1 521 146,5 54
Grand Amiénois hors CAAM 51 627 -1423 81 496 -162 63,3 -1,6
Grand Amiénois 150 823 81 149 228 -1 683 101,1 1,2

Une aire d’attraction des villes particuliéerement vaste

L'aire d'attraction d'une ville définit I'étendue de son influence sur les communes environnantes. Une aire est
un ensemble de communes, d'un seul tenant et sans enclave, constitué d'un pdéle de population et d’emploi,
et d'une couronne qui regroupe les communes dont au moins 15% des actifs occupés travaillent dans le
pole.

Les aires d’attraction des villes (AAV) en 2021
Source : INSEE, Aires d'attraction des villes 2020, RP 2021 - Réalisation ADUGA

Nombre Nombre Nombre Nombre . Nom.bre
(e [] . . . . d'emplois de la
de communes d'emplois de d’'emplois dans ville principale
communes " I’AAV en 2021 | le pole en 2021 P P
du pole en 2021
Amiens 368 4 137 531 88 184 80 362
Orléans 136 11 196 101 124 161 70 846
Reims 294 5 147 397 104 738 93 084
Arras 163 5 70 865 44 785 34 484
Rouen 316 16 278 639 175 144 89 165
Troyes 209 7 81455 53 852 33483
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L'aire d'attraction d’Amiens se distingue nettement des agglomérations de méme rang, tant par son
amplitude territoriale que par la centralisation exceptionnelle de I'emploi dans sa ville principale. Composée
de 368 communes et comptant 137 531 emplois, elle figure parmi les plus vastes de France, tout en reposant
sur un pdle réduit a quatre communes (Amiens, Camon, Longueau et Rivery).

Cette configuration traduit la morphologie d’'une "ville sans banlieue”, ou Amiens concentre I'essentiel des
fonctions universitaires, hospitalieres, administratives et tertiaires, faute d’'une couronne urbaine dense
susceptible d'en contrebalancer le poids. En 2021, 58% des emplois de I'AAV sont localisés dans la seule ville
d'Amiens, et 64% dans le pOle.

Cette domination s'explique également par I'affaiblissement progressif des petites villes et espaces ruraux,
marqué par l'effondrement des industries textiles et manufacturiéres deés les années 1980, puis par la
fermeture d'équipements publics structurants dans les années 2000-2010, comme a Doullens. Ces
transformations ont accru la dépendance des territoires périphériques et renforcé les mobilités quotidiennes
vers Amiens.

Ainsi, comparée a Reims, Rouen, Caen, Orléans ou Tours, dotées de couronnes métropolitaines plus
structurées ou de tissus suburbains plus denses permettant une meilleure répartition de I'emploi, Amiens
apparait comme un pdle surdominant, ce qui constitue a la fois un atout d'attractivité et un défi majeur pour
I'équilibre territorial et la revitalisation des centralités secondaires.

Des déplacements domicile-travail qui s’intensifient

La dissociation croissante des zones de résidence et de travail des actifs a pour conséquence l'intensification
de migrations quotidiennes entre les différents territoires du Grand Amiénois. Si le nombre des déplacements
domicile-travail est resté quasi constant au cours des 25 derniéres années, les échanges entre les différentes
composantes territoriales se multiplient. Cette croissance des flux place I'agglomération au coeur du systeme
d’échange.

L'ensemble de ces flux dessine un espace économique du Grand Amiénois ou les composantes territoriales
sont de plus en plus interdépendantes, liées par des relations fonctionnelles sur le plan du développement
économique comme du marché du travail.

Parmi les actifs résidents du Grand Amiénois, 86% y ont également leur emploi. Au cceur du territoire, Amiens
Métropole constitue le principal bassin d’emploi, avec une trés forte autonomie locale : 82,5% des actifs
résidents y travaillent, et plus de la moitié exercent méme leur activité dans leur commune (56,6%). Autour
de ce noyau central, les intercommunalités les plus proches montrent un affaiblissement de la capacité
d'emploi locale. Dans les communautés de communes Avre Luce Noye, Val de Somme ou Niévre et Somme,
seuls 25 a 30% des actifs trouvent un emploi dans leur intercommunalité, et environ 15 a 17% dans leur
commune, révélant un tissu économique restreint. En s’éloignant davantage d'Amiens Métropole, certaines
intercommunalités conservent une autonomie un peu plus élevée, comme le Grand Roye ou le Pays du
Coquelicot (autour de 52-53%), sans toutefois rivaliser avec I'attractivité d'Amiens.

Cette logique concentrique se confirme lorsqu’on observe la part d'actifs se rendant a Amiens Métropole.
Les intercommunalités proches y envoient une part importante de leurs actifs (jusqu'a 56% dans la CC Niévre
et Somme, 50% dans le Val de Somme et 45% dans la CC Avre Luce Noye).

A I'échelle du Grand Amiénois, cette organisation révéle une polarisation marquée avec plus d'un actif sur
deux travaillant a Amiens Métropole, ce qui souligne la forte polarisation et la dépendance structurelle des
périphéries. Elle témoigne des enjeux majeurs en matiére de mobilités et d'équilibre territorial.

Ces disparités spatiales traduisent une double réalité : d'un coté, un cceur d’agglomération dynamique qui
concentre les fonctions supérieures, et de l'autre, des territoires périphériques ou intermédiaires dont la
reconversion demeure partielle. Le maintien d'un développement équilibré suppose de mieux articuler ces
différentes échelles.
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Cette polarisation géographique marquée souligne qu’Amiens concentre la majorité des emplois et des
établissements, tirant parti de la densité de ses infrastructures, de son offre de formation et de son réle
administratif et universitaire. Autour de cette centralité gravitent néanmoins des ensembles qui structurent
I'espace économique :

e Albert-Méaulte, ancrée dans I'aéronautique et la mécanique ;

e Roye, spécialisée dans la logistique grace a sa position sur I'A1;

e Val de Niévre et Val de Somme, héritiers d'une tradition industrielle diversifiée ;

e Poix-de-Picardie / Croixrault, qui cumulent artisanat, petite industrie et logistique de proximité.

Des filieres structurantes aux trajectoires différenciées

Le tissu productif du Grand Amiénois se caractérise par la présence de plusieurs filieres structurantes qui,
chacune a leur maniére, faconnent I'identité économique du territoire et conditionnent ses perspectives. Ces
filieres concentrent des emplois, des compétences, des savoir-faire et des investissements, mais elles
connaissent aussi des trajectoires différenciées, en fonction de leurs marchés, de leur niveau d'exposition a
la concurrence mondiale et de leur capacité a s'adapter aux grandes transitions en cours. L'enjeu est
d'accompagner chacune de ces filiéres pour tirer parti de leur potentiel, tout en limitant les fragilités liées a
leur dépendance sectorielle.

L'agroalimentaire et I'agriculture : un pilier en recomposition

Historiquement, I'agriculture et I'agroalimentaire forment la colonne vertébrale de I'économie du Grand
Amiénois. Grandes cultures, élevages et filieres de transformation structurent encore une large part de
I'emploi et des paysages. Mais ce secteur est soumis a de fortes pressions. Les exigences de productivité et
de colts de production sont de plus en plus confrontées a I'adaptation aux normes environnementales, a la
nécessaire diminution de I'empreinte écologique des activités et aux attentes sociétales en matiére de santé
et de qualité alimentaire.

La transition agroécologique offre des opportunités de relocalisation et de montée en gamme. Elle impose
de repenser les modes de production, d'intégrer des pratiques plus durables et de valoriser davantage la
production locale. L'enjeu est aussi de renforcer les liens entre agriculture, industrie agroalimentaire et
circuits de distribution, afin de capter plus de valeur ajoutée sur le territoire et de répondre aux attentes
croissantes en matiére de circuits courts. Les outils de formation agricole et para-agricole joueront ici un role
clé pour accompagner les changements de pratiques dans la durée.

L’aéronautique : un écosysteme dynamique en situation de transition

L'aéronautique constitue I'un des piliers de I'économie locale, structuré autour du site d'Airbus et de
I'écosystéme qui l'accompagne a Méaulte et plus largement dans le Pays du Coquelicot (Somepic
Technologie a Bouzincourt...). Le développement d'IndustriLAB et du cluster ALTYTUD a permis de renforcer
les synergies entre grands groupes, PME et centres de recherche, afin d’accompagner l'innovation. Cette
filiere bénéficie d'un contexte international favorable, marqué par le renouvellement massif des flottes
aériennes, mais elle est confrontée a des exigences nouvelles en matiére de décarbonation et de performance
énergétique.

L'autre défi majeur réside dans I'attractivité de la filiere et la formation de compétences rares, indispensables
pour concevoir et produire les aéronefs et les moteurs d'aviation de demain. La capacité du territoire a
fidéliser des ingénieurs, techniciens et opérateurs qualifiés conditionnera la pérennité de cette filiere, qui
constitue un atout différenciant au plan national et européen.

L'automobile : une filiére en mutation accélérée

Le secteur automobile est présent a travers plusieurs équipementiers de renom (Valéo, Dunlop, Rehau,
Novares) et un tissu de sous-traitants locaux (Cottinet notamment). La sous-traitance automobile est un
secteur en recomposition permanente. Plusieurs entreprises ont été amenées a fermer leurs établissements
amiénois depuis le début des années 2000 (Magneti-Marelli, Good-Year, Automotive). Et aujourd’hui, cette
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filiere se trouve a un moment charniere : |'électrification des motorisations, la numérisation des véhicules et
les nouvelles réglementations environnementales bouleversent les chaines de valeur.

Pour le Grand Amiénois, I'enjeu est double : accompagner les reconversions industrielles et professionnelles
face aux risques de fermetures ou aux restructurations, et favoriser I'émergence de nouvelles activités liées a
la mobilité durable. La question des compétences est centrale : il s'agit de requalifier les salariés, de soutenir
I'innovation et d'anticiper les transformations pour éviter une fragilisation trop brutale des pdles d'emploi
concernés (Amiens, Poix-de-Picardie, Villers-Bretonneux, Ailly-sur-Noye).

La logistique et le transport : une filiére en expansion a maitriser

La position stratégique du Grand Amiénois, au carrefour des grands axes européens, confere a la logistique
une dynamique particulierement forte, et ce dans I'ensemble de ses composantes (transport et fret,
entreposage, emballage, colisage et courrier). Le développement de plateformes a Roye, sur I'A1, ou le long
des axes autoroutiers A16 (Flixecourt, Saint-Sauveur) et A29 (Villers-Bretonneux, Croixrault), renforce cette
spécialisation, qui contribue, pour partie, a I'accés a des emplois peu qualifiés, et a I'intégration du territoire
dans les réseaux européens

Toutefois, cette expansion pose des questions majeures : consommation fonciere, artificialisation des sols,
impacts environnementaux directs et indirects (contribution a la production de gaz a effet de serre,
incompatibilité des entrepdts avec la mise en ceuvre d’'une trame noire territoriale contributive au maintien
d'une biodiversité nocturne...), et saturation des infrastructures. Le développement de la filiére logistique doit
donc étre maitrisé et orienté vers des modeles plus durables : optimisation des flux, intermodalité, limitation
des impacts carbone et insertion paysagére des implantations.

L'articulation du Grand Amiénois avec le Canal Seine Nord Europe, et notamment avec la future plateforme
industrialo-portuaire de Nesles, embranchée a I'axe ferroviaire Amiens-Reims, demeure a ce jour un impensé
territorial.

Le BTP : un secteur porteur mais limité par les ressources humaines

Le batiment et les travaux publics constituent une filiere souvent porteuse mais au caractere particulierement
cyclique. Elle est alimentée par les besoins en construction, rénovation et aménagement, dans un contexte
de transition énergétique et de mise aux normes environnementales, mais est simultanément trés sensible
aux fluctuations des marchés de I'immobilier et aux contenus des politiques publiques en direction de
I'habitat.

Dans les périodes dynamiques, cette filiere ouvre de nombreuses opportunités, mais elle se heurte a une
contrainte majeure : la pénurie de main-d'ceuvre qualifiée. Le recrutement d'ouvriers spécialisés, de
techniciens et de cadres intermédiaires devient un enjeu stratégique pour maintenir la capacité de
production et répondre aux besoins. La filiere doit donc investir dans la formation, I'attractivité des métiers
et I'innovation, notamment en matiére de matériaux biosourcés et de méthodes de construction durable
(déconstruction, réemploi...).

Les services aux entreprises et aux habitants : une montée en gamme nécessaire

Les services constituent une filiere transversale, qui accompagne et soutient I'ensemble du tissu productif. Ils
regroupent aussi bien des activités de conseil, d'ingénierie, de numérique que des services aux habitants
(santé, éducation, accompagnement social). Le développement des services aux entreprises apparait comme
un levier essentiel pour renforcer la compétitivité locale et attirer des investissements.

La montée en gamme de ces services, par la spécialisation, la digitalisation et la qualité des prestations,
constitue un enjeu pour accompagner la transformation des filiéres industrielles et renforcer I'attractivité
globale du Grand Amiénois.

La santé et le médico-social : un secteur d’avenir mais actuellement sous tension

Enfin, la santé et le médico-social apparaissent comme une filiere d'avenir, portée par le CHU Amiens-
Picardie, I'Université et un réseau d'établissements publics et privés. En effet, le CHU constitue un péle
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d'innovation d'importance nationale et européenne dans de nombreuses disciplines médicales : chirurgie
robotisée, reconstitution faciale, centre pédagogique en simulation de santé.

Par ailleurs, ce secteur bénéficie de dynamiques fortes liées au vieillissement de la population, aux besoins
croissants en soins et en accompagnement, et aux avancées de la recherche biomédicale.

Cependant, il est confronté a des tensions structurelles : difficultés de recrutement, désertification médicale
dans certains secteurs géographiques, attractivité insuffisante de certains métiers. La formation, la
coopération intersectorielle et I'innovation organisationnelle seront déterminantes pour répondre a ces défis
et garantir la qualité de I'offre de soins et de services.

L’énergie : un territoire historiquement consommateur devenu producteur

Jusqu'a une période récente, le Grand Amiénois est ainsi resté principalement un territoire consommateur
d'énergie, dépendant d'infrastructures et de ressources situées hors de son périmetre. Cette situation a
commencé a évoluer depuis une vingtaine d'années avec l'essor de la production d'électricité d'origine
éolienne. Le département de la Somme s’est progressivement imposé comme un territoire majeur dans ce
domaine, devenant le premier département francais en nombre de mats installés et représentant, a lui seul,
environ 10% de la production nationale d'électricité éolienne.

Cette dynamique a toutefois des retombées économiques locales encore limitées. En I'absence de sites
industriels de fabrication de composants, I'impact économique de la filiere éolienne se concentre
essentiellement sur les phases d'installation des parcs et sur les activités de maintenance des équipements,
générant des emplois principalement liés aux travaux publics, a l'ingénierie et aux services d'entretien
industriel. La valeur ajoutée demeure, pour I'essentiel, captée en amont ou en aval du territoire. Par ailleurs,
le développement du photovoltaique demeure extrémement limité, jusqu’ici, dans le Grand Amiénois.

Une nouvelle perspective s'ouvre néanmoins avec I'émergence de fonctions liées au stockage de I'énergie
électrique. Le Grand Amiénois dispose en effet d'atouts scientifiques et technologiques notables, avec la
présence du Hub de I'énergie, qui accueille notamment le laboratoire de chimie des solides. Les travaux de
recherche menés dans ce cadre ont conduit a la création d'une start-up innovante et a I'’émergence d'un
projet industriel d'envergure nationale, la gigafactory Tiamat, dédiée au développement et a la production
de batteries sodium-ion.

Cette orientation vers le stockage constitue un tournant potentiel pour le territoire, en ouvrant la voie a une
filiere énergétique plus compléte, associant recherche, innovation et production industrielle. Elle s’inscrit
pleinement dans les enjeux de transition énergétique, de souveraineté industrielle et de relocalisation de
certaines chaines de valeur, tout en offrant des perspectives en matiére d'emplois qualifiés et de montée en
compétences. A ce stade, cette filiére reste émergente et dépendra de la capacité du territoire & consolider
cet écosystéme, a attirer les compétences nécessaires et a articuler ces projets avec les autres dynamiques
industrielles et économiques du Grand Amiénois.

Le tourisme : un énorme potentiel a structurer

Le tourisme représente une filiere en devenir, encore mineure mais dotée d’'un potentiel réel. Les atouts
patrimoniaux, naturels et culturels du territoire — cathédrale d’Amiens, mémoire de la Grande Guerre, vallées
et marais — offrent une base solide pour développer une offre diversifiée.

La structuration engagée, au travers de I'élaboration d'un Schéma stratégique touristique, de la création de
la marque Amiens Coeur de Somme, puis de la mise en place d'un City Pass, constitue un pas important pour
amorcer une mise en visibilité du territoire.

Deux axes paraissent représenter des pistes particulierement intéressantes a développer :

e Le tourisme d'itinérance au travers de la pérégrination a vélo sur les véloroutes qui irriguent le
territoire (vallée de la Somme, véloroute de la mémoire, coulée verte vers I'Oise, véloroute
Longpré — Rambures) ;

e Le tourisme d'affaires dont le potentiel est susceptible de s'amplifier a partir de décembre 2028, lors
de la mise en exploitation du barreau ferroviaire — Roissy-Picardie. Le Grand Amiénois bénéficiera
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alors d'une desserte ferroviaire directe avec la plateforme aéroportuaire de Roissy Charles de Gaulle
(de I'ordre de 1 200 vols quotidiens au départ et a l'arrivée) et sa gare TGV (pres de 50 TGV par jour
offrant une accessibilité directe vers toutes les régions de France).
L'enjeu est désormais d'améliorer les retombées économiques, en développant I'hébergement, la
restauration, les services associés et en renforcant la mise en réseau des acteurs. Le tourisme peut devenir
une filiere complémentaire, contribuant a la diversification économique et a I'image globale du Grand
Amiénois.
Les industries culturelles et créatives : un écosystéme en phase de montée en puissance

Les industries culturelles et créatives (ICC) constituent une filiere encore émergente a I'échelle du Grand
Amiénois, mais dont le potentiel apparait significatif en matiére d’emplois qualifiés, d'innovation et
d'attractivité territoriale. Regroupant des activités fondées sur la création, la production et la diffusion de
contenus culturels, artistiques ou patrimoniaux, les ICC reposent sur un capital immatériel élevé et un tissu
majoritairement composé de TPE, d'indépendants et de structures associatives.

A Amiens, les fondements de cette filiere sont anciens et structurants. La présence d'équipements et
d'institutions culturelles majeures (Maison de la Culture, Ecole supérieure d'art et de design, FRAC Picardie,
Pole national cirque et arts de la rue, association « On a marché sur la bulle »), ainsi que d'événements
reconnus comme le rendez-vous de la bande dessinée ou les festivals des arts de la rue d’Amiens et de
Corbie, a contribué a forger une identité culturelle forte et a ancrer durablement des pratiques artistiques et
créatives sur le territoire.

Jusqu'a récemment, cette richesse culturelle s'est toutefois traduite de maniére limitée en une filiére
économique pleinement structurée. Les ICC demeuraient fragmentées, avec une faible lisibilité de la chaine
de valeur et des difficultés a retenir localement les jeunes diplomés formés aux métiers créatifs. Cette
situation a conduit a une inflexion stratégique portée par Amiens Métropole, qui a fait des ICC un axe majeur
de son développement économique.

Le territoire s'appuie désormais sur un écosystéme déja dense — pres de 700 établissements relevant des ICC
a I'échelle métropolitaine, des formations supérieures spécialisées et des événements a forte notoriété — pour
structurer une filiere cohérente et créatrice de valeur. Le projet emblématique de cette stratégie est la
Plateforme innovante des images et de la création (PIC), prévue a I'horizon 2027 dans I'ancien centre de tri
postal d’Amiens. Pensée comme un pole dédié a I'image et aux arts visuels, la PIC a vocation a accueillir des
fonctions de création, de production, de formation, d’incubation et d'accueil d’entreprises, afin de jouer un
role de locomotive pour la filiere.

Les enjeux associés au développement des ICC sont multiples : création d'emplois qualifiés, rétention des
talents, diversification du tissu économique et renforcement de I'attractivité du territoire. Cette dynamique
reste toutefois en phase de confortement et suppose de relever plusieurs défis, notamment la structuration
de la filiére au-dela du seul coeur métropolitain, la sécurisation des parcours professionnels et I'articulation
avec les transitions numérique et écologique. Dans ce contexte, les industries culturelles et créatives
apparaissent comme une filiere complémentaire, encore modeste en volume d'emplois mais stratégique par
ses effets d'entrainement, sa contribution a I'image du territoire et son potentiel de développement a moyen
terme
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Synthese

Tendances a retenir

Un territoire a la position stratégique, mais soumis a de fortes concurrences

Situé & mi-chemin entre Ifle-de-France et la métropole européenne de Lille, le Grand Amiénois bénéficie
d'une accessibilité et d'une position géographique favorables. Cette situation constitue un atout pour
I'accueil d'activités économiques et logistiques, mais elle place également le territoire dans une zone de forte
concurrence métropolitaine, notamment pour I'attraction des emplois qualifiés, des fonctions décisionnelles
et des investissements a forte valeur ajoutée.

Des fragilités sociales persistantes et des disparités territoriales marquées

Le Grand Amiénois se caractérise par d'importants écarts de niveaux de vie et de qualification entre
I'agglomération amiénoise et les autres territoires qui le composent. La concentration des ménages
modestes, un taux de chomage durablement supérieur a la moyenne nationale et une part élevée de
personnes peu ou pas dipldmées traduisent des fragilités structurelles, en particulier dans les petites villes et
les espaces ruraux en reconversion industrielle. Ces disparités sociales et territoriales sont étroitement liées
aux dynamiques économiques.

Une jeunesse nombreuse et un pole d’enseignement supérieur majeur, mais un enjeu de rétention des
talents

Le Grand Amiénois dispose d'un atout important avec une population jeune et un pdle universitaire et de
recherche de premier plan. Toutefois, la difficulté a retenir une partie des jeunes diplédmés, faute
d'opportunités professionnelles correspondant a leur niveau de qualification, limite I'impact de cet atout sur
le développement économique local. Le rapprochement durable entre formation, recherche et tissu productif
constitue un enjeu central pour l'avenir.

Une tertiarisation affirmée de I'économie et un recul structurel de I'industrie

Comme a |'échelle nationale, I'économie du Grand Amiénois connait une tertiarisation marquée, portée par
la croissance de I'enseignement, de la santé, du médico-social et des services marchands. Cette dynamique
s'accompagne d'un recul continu de l'emploi industriel, malgré la présence de filieres productives
structurantes. La désindustrialisation renforce les enjeux de reconversion, de diversification économique et
de montée en gamme des activités.

Une montée en qualification de I'emploi, concentrée dans I'agglomération

Les créations d’emplois récentes concernent majoritairement des cadres et professions intermédiaires,
traduisant une élévation globale du niveau de qualification. Cette évolution bénéficie principalement a
I'agglomération amiénoise, ou se concentrent les fonctions métropolitaines, les emplois tertiaires supérieurs
et les activités de conception et de recherche. Elle accentue toutefois la polarisation économique et sociale
entre le coeur métropolitain et les franges du territoire.

Une autonomie globale en emploi qui masque une forte polarisation fonctionnelle

Le Grand Amiénois présente, a I'échelle globale, un équilibre relatif entre emplois et actifs résidents,
traduisant une forme d’'autonomie en emploi. Cet équilibre masque toutefois une organisation territoriale
trés polarisée, caractérisée par une concentration massive des emplois dans Amiens Métropole et une aire
d'attraction particulierement vaste et centralisée. Cette configuration génere d'importants flux domicile-
travail depuis les territoires périphériques, renforce les dépendances fonctionnelles et pose des enjeux
structurants en matiére de mobilités, d'équilibre territorial et de revitalisation des centralités secondaires.

Des filieres structurantes confrontées a des transitions profondes

Le Grand Amiénois s'appuie sur plusieurs filieres structurantes — aéronautique, automobile, logistique,
agroalimentaire, BTP, santé, services, ainsi que des activités émergentes liées a I'énergie — qui demeurent des
piliers de I'emploi et de I'identité économique du territoire. Ces filieres sont toutefois confrontées a des
transitions majeures (écologique, énergétique, numérique, organisationnelle) qui imposent des adaptations
rapides, tant en matiére de compétences que de modeles productifs.
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Le confortement du tourisme et I'émergence des industries culturelles et créatives comme leviers
complémentaires

Encore modestes en volume d’emplois, les filieres du tourisme et des industries culturelles et créatives se
présentent comme des leviers émergents de diversification économique, de création d'emplois aux
qualifications variées et d'attractivité. Leurs structurations progressives, portée par le P6le Métropolitain pour
la premiére, par I'agglomération amiénoise pour la seconde, illustrent les recompositions en cours du modéle
économique et la recherche de nouveaux moteurs de développement.

Enjeux

Faire de I'emploi et des compétences un levier central du développement du territoire, en
assurant une montée en compétences continue, en adaptant I'offre de formation aux besoins des
filieres stratégiques et en renforcant les liens entre formation, recherche et tissu économique.

Accompagner un développement économique plus équilibré et complémentaire entre les
territoires du Grand Amiénois, tant sur le plan productif que présentiel, afin de limiter les
déséquilibres territoriaux et fonctionnels.

Maintenir une diversité économique, socle de résilience du territoire, et renforcer les filiéres
d’excellence, moteurs de I'économie locale et de |'attractivité.

Renforcer les capacités de développement et d’accueil des polarités économiques, tous
secteurs confondus, afin de soutenir un fonctionnement territorial plus équilibré.

Diffuser et accompagner les modéles de I'économie circulaire, en favorisant le réemploi, la
sobriété fonciere et la limitation des consommations de ressources.

Soutenir la réindustrialisation et la décarbonation de I'industrie, pour répondre aux enjeux
énergétiques et climatiques et renforcer les effets d’entrainement sur I'ensemble de I'économie
locale.

Maintenir et accompagner la transformation de I'économie présentielle, en assurant un maillage
de services a la population et en soutenant I'évolution des secteurs pourvoyeurs d'emplois,
notamment la construction et le commerce.

Accélérer les transitions écologiques, énergétiques et numériques des entreprises, en particulier
des PME et TPE, afin de renforcer leur compétitivité et leur capacité d'adaptation.
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ZONES D’ACTIVITES ECONOMIQUES

Un poids structurant dans la géographie économique

53 zones d’activités économiques recensées

Le Grand Amiénois, compte 53 zones d'activité économique (ZAE). Par le terme de zone d'activité, on entend
un ensemble géographiquement cohérent d'activités économiques, issu d'initiative publique ou privée, et
figurant au sein des documents d'urbanisme (zone Ue).

Les zones d'activité économique sont intimement liées a I'histoire industrielle du territoire. Certaines ZAE
sont issues de la Révolution Industrielle et datent du XIX® siecle, a I'instar de Montiéres Activité a Amiens qui
abritait la célébre manufacture Cosserat. D'autres datent de la mutation économique des Trente Glorieuses,
comme |'Espace Industriel Nord situé a cheval sur Amiens et Poulainville. Mais, pour autant, un grand nombre
d'entre elles sont assez récentes, leur développement étant issu de la pleine compétence donnée aux
collectivités locales en matiere de développement économique par les lois de décentralisation, tout
particulierement la loi Chevénement de 1999.

Répartition des
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Les 53 zones recensées sur le territoire accueillent une part déterminante de I'activité économique. Elles
concentrent des établissements industriels, logistiques, artisanaux et commerciaux, constituant autant de
pdles de polarisation. Leur role est d'autant plus crucial qu'elles offrent une visibilité et une accessibilité
spécifiques : proximité des axes routiers et autoroutiers, embranchements ferroviaires pour certaines,
disponibilité de parcelles adaptées aux besoins des entreprises.

Ces zones jouent un role d'armature pour I'économie locale, en orientant les implantations et en contribuant
a l'attractivité globale du territoire. Elles participent a I'image économique du Grand Amiénois, puisqu’elles
accueillent des sites emblématiques: poles industriels (ZI Nord d'Amiens, Aéropéle de Picardie...),
plateformes logistiques (ZAE Ouest de Roye, Bornes du temps...) ou zones commerciales régionales (Glisy-
Longueau, Amiens Sud-Dury...).
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Cette fonction structurante n'est pas seulement quantitative : elle conditionne la lisibilité et la compétitivité
du territoire a I'échelle régionale. Mais elle révéle aussi une forte polarisation géographique : Amiens
Métropole concentre les zones les plus vastes et attractives, tandis que les communautés de communes
présentent des situations contrastées, entre sites dynamiques et zones vieillissantes.

Les ZAE du territoire représentent 3 628 hectares de foncier urbanisé et 57 577 emplois selon les éléments
identifiés lors de I'élaboration des inventaires des ZAE du Grand Amiénois réalisés en 2022 et 2023.

57 600 emplois dans les ZAE en 2022 dans des secteurs d’activité diversifiés

Les ZAE accueillent 57 577 emplois sur le territoire du Grand Amiénois, soit 38,6% des 149 000 emplois
globaux (INSEE 2018). Celles d’Amiens Métropole regroupent 77% de ces 57 577 emplois.

Nombre d'établissements et d'emplois selon le type d'activité
sur I'ensemble des ZAE du Grand Amiénois

Source : Inventaires des ZAE — URSSAF 2022 - Réalisation : ADUGA
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Ces emplois se répartissent difféeremment selon les secteurs d'activité : par exemple, le secteur des services
collectifs représente 24% des emplois. L'économie productive, au travers du secteur de l'industrie, représente
un peu moins de 21% des emplois. Il y a une grande disparité entre le nombre d'établissements du secteur
du commerce et restauration et son nombre d'emplois : celui-ci regroupe des établissements de petite taille
et donc moins d’emplois contrairement au secteur de l'industrie. Sur I'ensemble du territoire, les industries,
les services collectifs et les activités du transport, logistique et commerce de gros cumulent 63% des emplois
des ZAE.

Le transport, logistique et commerce de gros représente 18% des emplois (10 205), ce qui illustre la fonction
stratégique du territoire dans les mobilités de marchandises, favorisée par les axes autoroutiers et
ferroviaires. Le commerce (13%) et les fonctions supports (8%) complétent les secteurs fortement
représentés, montrant la diversité des activités situées dans les ZAE, entre commerces périphériques, services
administratifs et activités techniques. Les services collectifs (7%) et le BTP (6%) constituent des parts plus
modestes tandis que les services de proximité ne représentent que 3% des emplois, reflet de leur localisation
plus fréquente dans les centralités urbaines ou les bourgs.

Répartition des établissements des ZAE du Grand Amiénois par EPCI et type d’activité
Source : Inventaires des ZAE — URSSAF 2022 - Réalisation : ADUGA
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Le nombre d'emplois n'est pas forcément lié a la surface d'une ZAE ou a son nombre d'établissements. Par
exemple, la communauté de communes Somme Sud-Ouest, possede moins de 1 000 emplois ce qui en fait
I'EPCI ayant le moins d’emplois en ZAE alors que ce n'est pas I'EPCI présentant le moins d'établissements. Le
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ratio moyen d'emplois en ZAE, sur I'ensemble du Grand Amiénois, est de 24 emplois par hectare ; et differe
peu de celui d'’Amiens Métropole ou il est de 27 emplois par hectare.

En classant, les ZAE en fonction du secteur d'activités majoritaire en termes d’emploi, on peut déterminer
une certaine spécialisation des ZAE.
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Nombre d'emplois des ZAE du Grand Amiénois en comptant plus de 1 000
Source : Inventaires des ZAE — URSSAF 2022 - Réalisation : ADUGA

y4:\ Commune(s) Nombre d'emplois ‘
Espace Industriel Nord Amiens/Poulainville 9920
Pole Santé Sud Amiens/Pont-de-Metz 7916
Pole Jules Verne Longueau/Glisy/Boves 7 309
Pole Amiens Sud Amiens/Dury 5374
Pole Gare La Vallée Amiens 2 988
Pole La Blanche Tache Camon 2 197
P6le de Montiéres Activités Amiens 2 062
Pole Amiens St-Fuscien Amiens/Dury 2 000
Aéropole de Picardie Méaulte 1981
POle La Haute Borne Rivery 1804
Zone industrielle Ouest Roye 1739
Pole de Vallée Saint Ladre Amiens 1286
Zones d'activités des Hauts du Val de Nievre | Flixecourt 1112
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Le foncier en ZAE

3 628 hectares de foncier urbanisé

Surface (en ha) totale des ZAE par EPCI en 2022

Source: Inventaire des ZAE 2022 - ADUGA
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Les ZAE du territoire représentent 3 628 hectares de foncier urbanisé dont la moitié sur Amiens Métropole.

17% de surface disponible

L'ensemble des ZAE du Grand Amiénois représente
2 877 ha de surface nette (hors réserve fonciére) dans
lesquels 61 ha sont vacants et 425 ha sont disponibles.
16,9% de la surface fonciére est donc placée dans l'une
ou l'autre de ces situations. Ces 486 hectares ainsi
recensés représentent un potentiel de développement
non négligeable, et vont a l'encontre du sentiment
généralement exprimé selon lequel il n'y aurait plus de
foncier disponible a vocation économique a I'échelle du
Grand Amiénois.

Quatre catégories de foncier :

e foncier occupé : la parcelle est occupée ;

¢ foncier disponible : la parcelle est inoccupée et n'a
jamais fait I'objet d'une occupation antérieure ;

e foncier vacant : la parcelle est inoccupée et a fait
I'objet d'une occupation antérieure (batiments,
aménagements, etc.) ;

e réserve fonciere : la parcelle est inoccupée et ne
peut étre ouverte a l'urbanisation qu'aprées
modification du document d'urbanisme en vigueur
(PLU ou PLUi). Les réserves foncieres présentées ici
sont incluses dans une ZAC.
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Disponibilité
fonciére dans les
ZAE du Grand
Amiénois selon
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Des réserves fonciéres désormais sous contrainte

Le parc des zones d'activités représente environ 3 628 hectares pour 298 hectares de réserve, soit un potentiel
théorique important. Toutefois, ce potentiel doit étre relativisé a 'aune des nouveaux cadres réglementaires
et environnementaux.

L'exigence de zéro artificialisation nette (ZAN), qui impose de réduire de moitié la consommation d'espaces
d'ici 2031 puis de tendre vers l'arrét complet de lartificialisation, modifie en profondeur la logique
d'aménagement économique. L'époque ou I'on ouvrait de nouveaux parcs d'activités a volonté est révolue :
désormais, I'enjeu est de tirer le meilleur parti de I'existant et d'optimiser I'occupation des sols.

Le foncier économique devient ainsi une ressource rare et stratégique, dont I'affectation doit étre anticipée
et hiérarchisée. Cette exigence invite a repenser les choix : privilégier les projets a forte valeur ajoutée par
hectare, favoriser des formes urbaines plus denses et plus intégrées, réserver les rares disponibilités a des
activités réellement structurantes pour I'économie locale, et reconsidérer le role d'aménageur-vendeur de
lots de terrain assuré le plus souvent par les collectivités.
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Quel potentiel foncier pour le développement des ZAE ?
Requalification, densification et sobriété : un triptyque d’avenir

Les zones d'activités économiques resteront un outil indispensable pour I'avenir économique du Grand
Amiénois. Mais leur réle évolue : d’'espaces nés d'une consommation fonciere assez débridée, elles doivent
devenir des lieux de régénération et d’innovation opérationnelle. Leur transformation constitue un enjeu
stratégique pour concilier attractivité économique et durabilité, en inscrivant 'aménagement productif dans
les objectifs de sobriété et de transition écologique.

La gestion future du foncier économique devrait reposer sur quatre leviers principaux :

¢ la requalification des zones en déclin, par des opérations de renouvellement urbain, de modernisation
des infrastructures et d'amélioration de I'image ;
¢ la densification des zones attractives, en optimisant I'usage des parcelles disponibles, en favorisant la
construction en hauteur et en mutualisant certains équipements (stationnements, services, espaces
verts) ;
¢ la sobriété fonciere, en réduisant la consommation de nouveaux espaces et en réservant les extensions
aux projets stratégiques et indispensables ;
¢ la dissociation entre le foncier et le bati, au travers de baux emphytéotiques ou a construction afin que
la collectivité publique conserve un rdle de régulateur dans la durée.
Ces orientations exigent une gouvernance renforcée, impliquant les collectivités et les acteurs économiques
dans une gestion proactive et concertée des zones.

Au-dela des disponibilités des unités fonciéres telles qu'inventoriées, le foncier aujourd’hui occupé peut-étre
optimisé. Ainsi, I'étude de redynamisation des zones d'activités économiques a identifié un gisement de
foncier en optimisation.

320 ha de foncier potentiellement optimisable

Un ensemble de 320 ha de foncier est potentiellement optimisable au sein des pdles économiques du
territoire, représentant prés de 9% des surfaces totales de ces poles.

Les ZAE et le potentiel d’accueil de nouvelles activités
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© ADUGA - Cabinet Modaal / Schéma réalisé d’apres I'étude ZAE.
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Potentiel en

. .. L. extension
Potentiel en optimisation (foncier U et AU)
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£n ha ZAE £En ha ZAE ZAE
CAAM 92,1 16 36,3 11,2 9% 69,5 4% 1829
CCPC 15,9 59 0.3 0,7 5% 98,1 21% 457
CCGR 42,9 131 1,5 0.9 19% 63,9 20% 312
CCNS 10,2 - - - 3% 22 7% 304
CCVS 11 1,4 - - 7% 42.8 25% 174
CCTNP 9,9 0,6 - 0,1 6% 35,5 21% 168
CC2s0 26,1 1,5 0.8 04 18% 118,2 75% 158
CCALN 16 5.1 - 0.1 16% 6,5 5% 131
PMGA 3533

Vers d’autres modeéles
Une nécessaire évolution

Les zones d'activités économiques (ZAE) constituent, depuis plusieurs décennies, I'un des piliers de la
structuration territoriale et du développement productif du Grand Amiénois. Elles concentrent pres de 40%
de I'emploi total du territoire et plus de 2 200 établissements répartis sur plus de 3 600 hectares. Véritables
leviers d'aménagement, elles ont longtemps incarné la dynamique de I'accueil d'entreprises et la mise en
valeur des atouts territoriaux — accessibilité, disponibilité fonciere, diversité sectorielle.

Mais les logiques qui ont présidé a leur essor sont aujourd’hui profondément remises en cause. Dans un
contexte de sobriété fonciere et de transition écologique, la question n’est plus exclusivement une course a
I'ouverture de nouveaux parcs mais celle de faire évoluer, moderniser, densifier et requalifier ceux qui
existent, tout en orientant plus finement I'usage du foncier économique.

La réflexion sur les ZAE et sur la stratégie fonciere forme donc un méme ensemble : elle conditionne la
capacité du Grand Amiénois a accueillir des activités, tout en conciliant développement économique,
équilibre territorial et protection des espaces naturels et agricoles.

Vers une stratégie d’accueil sélective et équilibrée

L'élaboration d'une stratégie fonciére et d'accueil ne peut se limiter a une logique d'offre. Elle doit s'inscrire
dans une vision d’ensemble, articulant attractivité économique et équilibre territorial.

La concentration des emplois a Amiens demeure une force, mais elle ne doit pas accentuer les déséquilibres
au détriment des polarités secondaires. L'accueil de nouvelles activités doit soutenir un maillage équilibré,
capable de conforter les pdles d'équilibre (Albert/Méaulte, Roye, Val de Nievre, Val de Somme, Poix-de-
Picardie/Croixrault) et de favoriser I'accés de proximité a I'emploi pour les habitants.

Le mode opératoire n'est donc plus quantitatif mais qualitatif : il s'agit d'accueillir les bonnes activités au bon
endroit, dans un cadre foncier maitrisé et durable.
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Synthese

Tendances a retenir

e Un foncier économique concentré pour moitié sur la Métropole et dont les disponibilités s'amenuisent
en termes de foncier de grande taille.
¢ Un potentiel foncier dans les friches et I'existant mais difficile a mobiliser.

Enjeux

e Renouveler et rendre plus lisible I'offre en foncier économique (quantitative et qualitative) pour
répondre aux besoins des entreprises.

e Renouveler l'offre en foncier économique pour répondre aux défis de la sobriété fonciere, des
transitions écologiques et numériques.

e Optimiser et remobiliser du foncier délaissé ou sous-utilisé dans les zones existantes.

o Intégrer des enjeux de I'économie circulaire dans la conception, la gestion et le renouvellement des
sites d'activité.

e Accompagner de nouvelles formes d'immobiliers d'entreprises a accompagner : rénovation énergétique
et intégration des énergies renouvelables, réhabilitation de friches, réversibilité du bati, verticalisation,
etc.
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PORTRAIT ENERGETIQUE

Données issues de I'étude de planification énergétique et du plan climat-air énergie (PCAET) adopté par le
pdle métropolitain du Grand Amiénois en 2022.

Un territoire fortement consommateur d’'énergie et encore tres dépendant des
énergies fossiles.

Le Grand Amiénois se caractérise par une consommation énergétique annuelle de 11 320 GWh d’énergie
finale, représentant 57% de la consommation du département de la Somme. La consommation moyenne

s'établit a 30 MWh par habitant et par an, un niveau inférieur a la moyenne départementale, traduisant une
certaine sobriété relative du territoire, qui ne doit cependant pas masquer I'ampleur des enjeux énergétiques.

Une consommation d’énergie équivalent a 1,6 réacteur nucléaire

Les consommations énergétiques du territoire s'élévent a 11 900 GWh soit I'équivalent d’environ 1,6 réacteur
nucléaire. Le bilan est globalement équilibré entre les batiments, I'industrie et les transports. Par ailleurs, les
ménages portent quasiment la moitié des consommations.

Comparativement a la Somme, le secteur du tertiaire est plus représenté avec 4,1 MWhEF/hab.an et
3,7 MWhEF/hab.an pour la Somme. En revanche, le secteur industriel est moins représenté avec
9,7 MWhEF/hab.an pour le territoire du Grand amiénois et 14 MWhEF/hab.an pour la Somme.

Répartition de la consommation énergétique du territoire par secteurs d'activités

e

MWAhEF MWAhEF

GWhEF/an
/hab.an /hab.an
Mobilité 2 368 6.3 6.8
2876 7.6 8
1550 41 3,7
3675 9,7 14
1089 2,9 3.1
250 0,7 0,7
71 0,2 0,2
11 879 31 36,5

Une facture énergétique élevée, notamment pour les ménages

Les consommations d'énergie ont un colt considérable pour le territoire. Cette dépendance se traduit par
une facture énergétique annuelle estimée a 1,1 milliard d'euros, dont prés de 60% sont supportés par les
ménages, principalement via les dépenses de logement et de mobilité pour un montant estimé a 625 millions
d’euros. La facture moyenne par habitant atteint ainsi 2 820 euros par an, constituant un enjeu économique
et social majeur pour le territoire.

Les acteurs économiques (fret, tertiaire, industrie) en portent également une part considérable, a savoir 40 %.
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Environ 38 000 ménages (soit 23%) sont considérés en situation de précarité énergétique pour leur logement,
et 46 000 ménages (soit 28%) en situation de précarité pour le logement et les transports.

Facture énergétique globale
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Un raisonnement par énergie révéle que 62% de la facture peut étre imputée aux énergies fossiles, de par
leur prédominance dans le bilan des consommations. Tirés par une forte consommation dans les transports
et des colts considérables, les produits pétroliers sont a l'origine de prés de la moitié de la facture
énergétique totale du territoire.

69% des consommations d’énergie assurées par des énergies fossiles

Du point de vue du mix énergétique, les produits pétroliers représentent 42% des consommations (soit 4 740
GWNhEF/an), suivis du gaz naturel (27%) et de I'électricité (22%). 69% des consommations énergétiques du
territoire sont donc assurées par des énergies fossiles, ce qui donne 7 850 GWhEF/an. Cette structure
énergétique rend le territoire fortement dépendant des importations énergétiques et donc vulnérable aux
fluctuations des prix et aux tensions d'approvisionnement.

Parallélement a I'enjeu général de réduction des consommations énergétiques du territoire, il est donc
possible d'identifier un enjeu de substitution des énergies fossiles, particulierement présentes dans le bilan
énergétique du territoire.

Une consommation structurée autour de quelques secteurs clés

Un secteur industriel trés énergivore et concentré

Secteur de l'industrie :

o 1" secteur consommateur d’énergie avec 3120
GWh

o 3®™ secteur émetteur de GES avec 569 ktéq CO;

4% secteur émetteur de polluants (Composés

Organiques Volatils et de I'oxyde d’azote)

L'industrie constitue le premier poste de consommation énergétique du Grand Amiénois, avec 3 120 GWh/an,
soit 27% des consommations totales. Cette situation s'explique par la présence d'industries lourdes aux
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besoins énergétiques importants, notamment dans les filieres agroalimentaires, chimiques, papetiéres et de
transformation.

Le mix énergétique industriel est majoritairement fossile, le gaz naturel représentant plus de la moitié des
consommations, complété par I'électricité et les produits pétroliers. Les consommations sont par ailleurs trés
concentrées sur quelques sites industriels majeurs, principalement situés dans Amiens Métropole, ce qui
constitue a la fois une vulnérabilité énergétique et un levier stratégique : des actions ciblées sur ces grands
établissements pourraient produire des effets significatifs a I'échelle du territoire.

Un parc résidentiel ancien et énergivore

Secteur de I'habitat :

(o]

Précarité énergétique des habitants

3¥me secteur consommateur d’énergie avec 2 370 GWh
o 5% secteur émetteur de GES : 490 ktéq CO;

2™ secteur émetteur de polluants principalement des
Composés Organiques Volatils et des particules fines

(8]

Le secteur résidentiel représente 2 880 GWh/an, soit 25% de la consommation énergétique du territoire. Le
chauffage constitue de loin le principal usage, avec 73% des consommations. Le parc de logements est
marqué par son ancienneté : plus de la moitié des logements ont été construits avant 1970, avant toute
réglementation thermique.

Cette situation se traduit par une performance énergétique globalement médiocre. Environ 37% des
logements sont classés E, F ou G, dont plus de 40% considérés comme des passoires énergétiques. Au total,
plus de 60 000 logements nécessitent des travaux de rénovation, avec une concentration particuliérement
forte sur la ville d’Amiens, qui regroupe a elle seule pres d'un tiers des logements a rénover.

Le résidentiel apparait ainsi comme un levier prioritaire de réduction des consommations et de lutte contre
la précarité énergétique, d’autant plus que I'électricité, largement utilisée pour le chauffage dans les zones
urbaines, constitue le premier poste de dépense énergétique des ménages.

Une mobilité trés dépendante de I'automobile

La mobilité des personnes constitue le troisieme poste de consommation énergétique, avec 2 370 GWh/an,
soit 21% du total. Elle repose quasi exclusivement sur la voiture individuelle, qui concentre 97% des
consommations énergétiques du secteur. Cette dépendance s'explique par la structure du territoire, marqué
par une forte ruralité et une polarisation des emplois autour d’Amiens.

Les transports collectifs restent peu utilisés, tandis que la marche et le vélo représentent néanmoins pres
d'un quart des déplacements, traduisant une certaine proximité des services dans les communes. Toutefois,
leur part demeure faible pour les déplacements domicile-travail, ce qui souligne un potentiel de report modal
encore largement inexploité.

Secteur des transports (mobilité et fret) :
o Précarité énergétique liée a la mobilité
o 2™ secteur consommateur d’énergie avec 3 457
GWh
o 2"™ secteur émetteur de GES : 1 053 ktéq CO:
O 3lme secteur émetteur de polluants
(principalement de I'oxyde d’azote

Des secteurs fret, tertiaire et agricole complémentaires mais stratégiques

Le transport de marchandises représente 10% des consommations, dominé par le transport routier et les
produits pétroliers. Il est étroitement lié a I'activité industrielle et agricole du territoire.
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Secteur du tertiaire :

o 4% secteur consommateur d’énergie avec 1 550

o 6" secteur émetteur de GES : 295 ktéqCO;

Secteur de I'agriculture :

o 4% secteur consommateur d’énergie avec 250
\ = B
; o 1™ secteur émetteur de GES : 1 060 ktéq CO:
@ <] o 1% secteur émetteur de polluants principalement de
I"'ammoniac et des Composés Organiques Volatils.

Le secteur tertiaire, avec 1 550 GWh/an, présente des consommations surfaciques élevées, notamment dans
les batiments publics, les bureaux et I'hotellerie-restauration. Prés de la moitié des consommations reléve
directement du secteur public, offrant aux collectivités des marges de manceuvre importantes par
I'exemplarité et I'action directe.

Enfin, si I'agriculture ne représente que 2% des consommations directes, elle joue un role central dans les
émissions de gaz a effet de serre et dispose d'un fort potentiel de production d'énergies renouvelables,
notamment via la méthanisation et le photovoltaique.

La stratégie du pole métropolitain du Grand Amiénois formulée dans son PCAET

La réduction des consommations d’énergies

La stratégie vise une diminution de 45% des besoins énergétiques par rapport au scénario tendanciel avec
des objectifs de réduction de chacun des grands secteurs et présentés dans ce graphique.

14000

11 840 GWh

10480 GWh

6 487 GWh

4725 GWh

2012 2050

Le développement de la production d’énergies renouvelables

Le graphique suivant montre que le Grand Amiénois vise en 2050 une production renouvelable de 9 484
GWh, représentant une augmentation de 446% par rapport a 2015.
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Scénario de développement des EnNR&R sur le Grand Amiénois
Source : PCAET du Grand Amiénois
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Un fort potentiel de développement des productions d’énergies renouvelables

Une production élevée d’énergies renouvelables

Le Grand Amiénois se distingue par une production d’énergies renouvelables élevée, estimée a 2 285
GWh/an, soit environ 20% de ses consommations énergétiques, un niveau nettement supérieur aux
moyennes régionale et nationale.

Cette production repose principalement sur :
e [|'éolien, filiere dominante, avec plus de 1,6 TWh/an ;
e le bois-énergie, notamment domestique, pour la production de chaleur ;
¢ la méthanisation, encore marginale mais en développement.

Production de gaz

Une seule installation de méthanisation produisant du gaz renouvelable a été recensée sur le territoire : le
site de I'entreprise DS Smith Packaging a Contoire. L'installation injecte du gaz pour une production annuelle
(en termes d'énergie) a 8,9 GWh/an.

Production de gaz renouvelable

Production annuelle

(en MWh)
Méthanisation 8 888
TOTAL 8 888

Production d’électricité renouvelable sur le territoire

Le Grand Amiénois comporte une capacité éolienne installée importante, principalement située sur la
périphérie du territoire. Il compte 379 mats répartis sur 59 parcs, pour une puissance de 880 MW et un
productible estimé a 1,66 TWh/an. Ce chiffre correspond a I'équivalent de 1 890 heures de fonctionnement
par an a pleine puissance (taux de charge d'environ 22%).
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La puissance cumulée en photovoltaique sur le territoire est de 7 600 kW. La production est estimée en
prenant une production moyenne de 996 kWh produits par an par kW de puissance installée. Ce qui donne
une production de 6 916 MWh/an.

Trois installations de méthanisation en cogénération ou en production d'électricité sont en fonctionnement
sur le territoire pour un total de production annuelle de 25 GWh.

Production d’électricité renouvelable

Production annuelle
(en MWh)

Eolien 1660 838
Photovoltaique 6916
Méthanisation 24 942
TOTAL 1692 696

Production de chaleur renouvelable

La production annuelle d'énergies renouvelables sur le territoire est supérieure a 539 000 MWh. Le bois-
énergie est prépondérant avec 465 300 MWh. Cependant il apparait que la production de chaleur
renouvelable est contrastée sur les différentes EPCI du péle métropolitain.

En effet, plusieurs chaufferies bois sont présentes sur le territoire, un réseau de chaleur & Etouvie (36 GWh),
une chaufferie pour le centre hospitalier a Dury (8,6 GWh), une chaufferie réseau de chaleur a Montdidier
(7,6 GWh) et plusieurs chaufferies installées par le conseil régional (Cottenchy, Amiens). Des projets de solaire
thermique existent sur la CA Amiens Métropole et une dizaine d'installations de méthanisations ont été
identifiées.

Production de chaleur renouvelable

Production annuelle
(en MWh)

Bois-énergie individuel 465 300
Bois-énergie réseau de chaleur 43 560
Chaudieres bois-énergie 15 548
Méthanisation > 11957
Solaire thermique 318
Géothermie > 2 964
TOTAL > 539 647

Production totale d’énergie renouvelable

La production totale du territoire est de I'ordre de 2 285,5 GWh/an, soit 20,2% des consommations d'énergie
du territoire. Avec environ un quart d'autonomie énergétique, le Pole Métropolitain se situe nettement au-
dessus de la moyenne nationale (15,7% en 2016, ministére du développement durable) et régionale (4,2%
en 2013, CERDD).

Une perspective de territoire a électricité positive

Grace a cette dynamique, le territoire couvre déja prés de 70% de sa consommation électrique par une
production locale renouvelable, le plagant sur une trajectoire crédible de territoire a électricité positive, méme
si cette autonomie reste beaucoup plus limitée pour la chaleur et les carburants.

En conclusion, les perspectives et plans d'actions étudiés et mise en ceuvre dans le cadre du PCAET ont pour
ambition de réduire les consommations énergétiques et développer le potentiel d'EnR&R. Cette stratégie
peut s'illustrer par la balance énergétique suivante :
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Consommation )
Energétique Production
EnR

6 487 GWh

9 484 GWh
Baisse de 45%

par rapport a 2012
= 146 % de la consommation

Une stratégie qui s’inscrit dans les objectifs fixés par le SRADDET Hauts-de-France

Objectifs sur I'autonomie énergétique des territoires déclinés dans le SRADDET Hauts-de-France
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L'objectif affiché pour le développement des énergies renouvelables est de :

« Développer I'autonomie énergétique des territoires et des entreprises, multiplier par 2 la part des énergies
renouvelables a I'horizon 2030 en développant la part d'énergies renouvelables dans la consommation
d'énergie finale de 9% en 2015 a 28% en 2030. »

Il se décline de la maniére suivante a I'horizon 2030 :

e solaire : atteindre une